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1Sammanfattning

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till minus 37 miljoner kronor. Det motsvarar minus 1,1 procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det &r 71 miljoner
kronor samre prognos jamfoért med det finansiella malet och budgeten pa 34 miljoner kronor for
2024. Underskottet forklaras framfor allt av att nagra namnder och verksamheten vatten och
avlopp (VA) visar negativa prognoser jamfort med budget.

Prognosen inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar uppgar till 40 miljoner
kronor. Det forklaras av hogre gatukostnadsersattningar och exploateringsvinster an beraknat samt
att nagra namnder och VA gar med underskott.

Enkdpings kommuns moderbolag AB redovisar en prognos for heldaret med minus 11 miljoner
kronor, vilket ar i linje med budget. AB Enkdpings Hyresbostader redovisar en prognos pa 17
miljoner kronor vilket ar en positiv avvikelse pa 3 miljoner kronor jamfort med budgeten pa 14
miljoner kronor. ENA Energi AB redovisar en prognos i linje med budget dar resultatet ar
budgeterat till 1 miljon kronor. Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo redovisar
en prognos for heldret som har en negativ avvikelse pa 4 miljoner kronor gentemot budget.

Kommunkoncernens prognos for 2024 uppgar till 32 miljoner kronor, varav 77 miljoner kronor i
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar. Det dr en negativ avvikelse pa 7 miljoner
kronor gentemot budget.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2024 uppgar till 1 449 miljoner kronor, av detta
avser 1 144 miljoner kronor kommunens investeringar och 305 miljoner kronor de kommunala
bolagens investeringar. Nettoutfall for perioden januari-augusti uppgar till 554 miljoner kronor.
Prognosen berdknas till 1 302 miljoner kronor, vilket motsvarar 90 procent av budgeten och ger en
avvikelse pa 147 miljoner kronor under budget.

Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att Oka i takt med att nya investeringar behover
finansieras. Skulden uppgick per augusti 2024 till totalt 4 777 miljoner kronor, vilket ar en 6kning
med 238 miljoner kronor sedan arsskiftet och motsvarar 98 tusen kronor per invanare. Det ar AB
Enkdpings Hyresbostader och Enkdpings kommun som har den storsta delen av ldneskulden.
Sedan 2020 har ldneskulden per invanare 6kat med 21 tusen kronor eller 27 procent.

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) vantas skatteunderlaget 6ka med 3,5 procent under
2024 och i genomsnitt 4,1 procent per ar mellan 2024 och 2027. Det ar nagot lagre an 6kningen
mellan 2014 och 2023. Okningstakten dampas 2024 pa grund av oférandrat antal arbetade timmar,
men gynnas av 6kade pensionsinkomster. Till 2025 dterhamtar sig skatteunderlaget tack vare 6kad
BNP-tillvaxt och lagre inflation. Prognosen for skatteunderlaget har justerats upp pa grund av en
starkare arbetsmarknad. P3 arbetsmarknaden 6kar tillsvidareanstdllda, medan tidsbegrénsade
minskar. Sysselsattningsgraden har stdrkts, sarskilt bland dldre, trots en fortsatt hog arbetsloshet pa
8,2 procent som vantas minska forst 2026.

Vid boérjan av 2024 uppgick befolkningsmangden i Enképing till 48 292 invanare och prognosen ar
att kommunen vid utgangen av 2024 har en befolkning pa ungefar 48 800 invanare, vilket ger en
Okning pa ungefar 500 invanare under dret. Befolkningen i Enképings kommun fortsatte att vaxa
och fram till mitten av september 2024 hade befolkningen 6kat med 242 personer eller 0,5 procent.

God ekonomisk hushallning bedéms genom en samlad bedémning av maluppfyllelsen av de
finansiella malen och kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal till ar 2027.

Utifran prognosen i delarsrapporten ar bedémningen att kommunen far svart att uppna god
ekonomisk hushallning for 2024. Det baseras framfor allt pa att prognosen visar att tva av tre
finansiella mal inte uppnas. Daremot dr bedémningen av kommunens malbild att pabdrjade och
planerade aktiviteter bidrar till férbattrad trygghet, samhdrighet, sjdlvstandighet och stolthet for
kommunens invanare, besokare och medarbetare. Det kommer bidra till att maluppfyllelse nas ar
2027.
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2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhalliningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar dven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och dvriga beslut.

Forutom de politiska nivderna i var styrning har dven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgadngspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal och genomféra aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-april, januari—augusti,
januari—oktober och for helaret.
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3 Forvaltningsberattelse

| Enkdépings kommuns delarsrapport augusti 2024 lamnas en 6vergripande bild av
kommunkoncernens och kommunens uppféljning och prognos. De mal som kommunfullmaktige
beslutat om i den langsiktiga planen fér 2024-2027 samt ekonomin f6ljs upp.

En fordjupning av respektive namnds och bolags/férbunds uppféljning och prognos finns i de
bilagda delarsrapporterna.

3.1 Den kommunala koncernen

Kommun-
fullmaktige

Kommunstyrelsen

Raddningstjansten

Valndmnden Enkdping-Habo

Overférmyndar-
namnd

Vafab
Miljé

Krislednings-
namnden

Miljé- och
byggnads- Socialnamnden
namnden

Utbildnings- och
arbetsmarknads-
namnden

Vard- och
omsorgsnamnden

Tekniska
namnden

Upplevelse-
namnden
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Uppfoljning av vasentliga externa utforare

Andel % av Andel % av
Antal externa

Kop av verksamhet L CENEG 5368 CELEE utforare per 31

P utfall jan-aug budget jan-aug augusti2024

2024 2024

Socialnamnden
Institutionsvard BoU SOL LVU 100 % 97 % 21
Konsulentstodd familjehemsvard 100 % 89 % 18
Vald i néra relation 100 % 39% 13
Institutionsvard vuxen 100 % 66 % 20
Mottagning 12% 12% 1
Oppna insatser vuxen externt stédboende 100 % 100 % 1
Oppna insatser BoU 5% 5% 7
Gemensam OH SN 17 % 16 % 3
Kommungemensam verksamhet 4% 4% 4
Tekniska namnden
Allman plats Vintervaghallning 54 % 70% 4
Allman plats Samhallsbetalda resor 84 % 86 % 1
Allman plats Parker och planteringar 40 % 36 % 8
Allmén plats Yttre skotsel kommunens fastigheter 57 % 73 % 7
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden*
Forskola 39% 39% 24
Pedagogisk omsorg 7% 7% 2
Fritidshem 12% 12% 11
Forskoleklass 8% 8% 3
Grundskola 21 % 21% 29
Anpassad grundskola 1% 1% 1
Gymnasieskola 29% 29% 77
Anpassad gymnasieskola 9 % 8% 3
Grundldaggande vuxenutbildning 1% 12% 2
Gymnasial vuxenutbildning 55% 44 % 14
Vard- och omsorgsnamnden
Kopta platser 100 % 100 % 27
Hemtjanst 21 % 24 % 9
Korttidsboende 0,4 % 0,4 % 1
Hjalpmedel, dagverksamhet, jour, demensteam 3% 3% 3
LSS, daglig verksamhet 9 % 8% 1
LSS, personlig assistans 47 % 47 % 32

*Externa utforare inom forskola, grundskola, fritidshem och gymnasieskola ar egna huvudman for
respektive verksamhet och ar alltsa inte av kommunen upphandlad verksamhet. Dessa
verksamheter regleras genom tillstdndsgivning i enlighet med skollagen.
En sammanfattning av namndernas utforda uppfoljning av externa utférare finns under avsnittet
"Sammanfattning av utford uppfoljning" i bilagorna for respektives namnds deldrsrapport.
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3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvairldsanalys

Samhallsekonomi

Sverige beddms vara pa vdg in i en ekonomisk aterhamtning, men processen kan bli langsam.
Inflationstakten minskar bade globalt och i Sverige. Trots vissa orosmoln, som stigande frakt- och
energipriser under sommaren, finns det inga tydliga tecken pa en andra vag av forhéjd inflation.
Riskerna varierar mellan lander beroende pa olika ekonomiska férutsattningar. Hushallens
konsumtion driver den initiala foérbattringen, foljt av en 6kande export. Arbetsmarknaden paverkas
positivt men arbetslosheten vantas minska forst i slutet av 2025.

| Sverige har inflationen sjunkit tydligt, vilket gjorde att Riksbanken kunde sénka rantan tidigt i maj
och augusti 2024. Flera andra centralbanker, inklusive ECB och Bank of England, har ocksa sankt
sina rantor och trenden vantas fortsatta.

Tillvaxten i Europa ar fortsatt svag, sarskilt i Tyskland, medan USA upplevt en starkare tillvaxt men
med 6kad risk for recession. Trots detta har Federal Reserve (Fed) redan beslutat om att sanka
rantan och antyder att det kommer ske fler gdnger innan arsskiftet. Pa sikt vantas en lattare
penningpolitik frdn centralbanker bidra till global tillvaxt, vilket ocksa kan starka svenska
exportutsikter nasta ar.

Enligt SKR 6kar skatteunderlaget svagt med 3,5 procent under 2024 men férvdntas 6ka i snitt med
4,1 procent per ar mellan 2024-2027. Detta dr nagot lagre an 6kningen under perioden 2014-2023
(4,2 procent). Okningstakten ddmpas i &r pa grund av att antalet arbetade timmar inte férandrats
sedan 2023, vilket paverkar skatteunderlagets tillvaxt. Dock gynnas skatteunderlaget av 6kade
pensionsinkomster pa grund av hogre prisbasbelopp.

Skatteunderlaget aterhamtar sig till 2025 tack vare 6kad BNP-tillvaxt och langsammare inflation.
Efter tva svaga ar (2023 och 2024) vantas en kraftig 6kning av det reala skatteunderlaget 2025.
Skatteunderlaget har ocksa justerats upp med 0,6 procentenheter jamfort med en tidigare prognos
fran april 2024. Detta beror pa en starkare arbetsmarknad och uppreviderade prognoser for I6ner
och sociala ersattningar.

Pa den svenska arbetsmarknaden ses tva motsatta trender: antalet tillsvidareanstallda 6kar medan
antalet tidsbegransat anstallda minskar. Trots svag BNP-tillvaxt har sysselsattningsgraden starkts
under forsta halvaret 2024, ett trendbrott efter tva ars nedgang. Detta drivs framst av 6kad
sysselsattning bland aldre. Arbetslosheten ar dock fortsatt hég, med 8,2 procent férvantat bade
2024 och 2025, och en méarkbar nedgang vantas forst 2026.

Hog sysselsattningsgrad och forhojd arbetsloshet beror pa ett hogt arbetskraftsutbud, vilket har
Okat med 2,5 procentenheter over det senaste decenniet.

SCB:s senaste prognos visar en langsammare befolkningsokning, vilket paverkar arbetskraften.
Fram till 2033 vantas sysselsattningen 6ka med 130 000 personer, en minskning fran tidigare
prognoser. Detta framhdaver behovet av aktiva arbetsmarknadsatgarder och produktivitetshéjande
insatser for att kompensera for ett lagre arbetskraftsutbud och sakra fortsatt tillvaxt och valfard.

Befolkningsutveckling

I slutet av 2023 var 10 551 700 personer folkbokforda i Sverige enligt SCB. Under dret 6kade
befolkningen med 30 200 personer, vilket var den lagsta befolkningsékningen pa dver 20 ar.
Okningstakten fér riket uppgick till 0,3 procent 2023. Att befolkningsékningen var lagre an tidigare
berodde pa ett minskat barnafédande, lagre invandring samt hogre utvandring. Fran ar 2022 sjénk
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okningstakten i Uppsala lan fran 1,43 procent 2022 till 0,98 procent 2023, vilket fortfarande vari en
nagot stdrre omfattning an i Stockholms lan, som 6kade sin befolkning 0,63 procent. Under 2023
Okade Enkopings kommun med 444 personer eller 0,93 procent, vilket var hogre an 2022 da man
dkade med 359 personer eller 0,76 procent. Okningen i Enképings kommun under 2023 var 76
invanare hogre an den prognos som gjordes i borjan av 2023.

Befolkningsutveckling 2004-2023
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Vid borjan av 2024 uppgick befolkningsmangden i Enkdping till 48 292 invénare och prognosen ar
att kommunen vid utgangen av 2024 har en befolkning pa ungefar 48 800 invanare, vilket ger en
okning pa ungefar 500 invanare under aret. Befolkningen i Enkdpings kommun har fortsatt att vaxa
och fram till mitten pa september 2024 har befolkningen 6kat med 242 personer eller 0,5 procent.

Befolkningsutveckling Enkdpings kommun 2021-2024
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3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Ny styrmodell

Under 2023 har en ny styrmodell for kommunkoncernen tagits fram i samarbete mellan
fortroendevalda och tjanstepersoner. | november 2023 beslutade kommunfullmaktige om den nya
styrmodellen. En viktig del i den nya styrmodellen &r att all utveckling ska vila pa ett hallbart
forhallningssatt och att utvecklingen ska ske hallbart. Styrmodellen har dven ett 6kat fokus pa
koncerngemensam utveckling dar alla bidrar till kommunfullmaktiges évergripande malbild och
mal. Arbetet pagar under 2024 med implementering av modellen.

Verksamhetsanalys

Som en ny del av kommunens planeringsprocess har namnderna arbetat med
verksamhetsanalyser som ett steg i processen. Verksamhetsanalyserna har haft ett syfte i att
analysera verksamheten utifran befintliga ekonomiska ramar for att se vilka férandringar som
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paverkar namnden infor att kommunstyrelsen ska besluta om planeringsférutsattningar som néasta
steg i processen. Planeringsforutsadttningarna beslutades i kommunstyrelsen 4 juni och ligger som
underlag for att ndmnderna ska kunna pabdrja sin planering for 2025 och framat.

Invigningen av Westerlundska gymnasiet

Den 14 augusti invigdes Westerlundska gymnasiets nya lokaler med tal och bandklippning.
Beslutet om att bygga den nya gymnasieskolan fattades av kommunfullmaktige i september 2020
och byggandet borjade 2021 med syftet att ersdtta de dldre lokalerna for att méta behovet av en
modernare och mer dandamalsenlig utbildningsmiljo. Tisdagen den 20 augusti startade
hostterminen och eleverna valkomnades i det nya gymnasiet.

Enkoping klattrar i nationella NKI-rankingen

Enkopings kommun klattrar fran plats 149 till 111 i den nationella NKI-rankingen och for tredje aret
i rad hamnar servicebetyg pa ett hogt betyg, med 75 i snitt. For NUl hamnade servicebetyget pa 66,
vilket ar godkant. Utifran naringslivsprogrammet har arbetet fortsatt med att prioritera aktiviteter
som ska genomforas under 2024, pa kort sikt, samt pa langre sikt under programperioden.
Konkreta mal for naringslivsprogrammet ar n6jd kundindex (NKI) 80 samt ndjd upphandlingsindex
(NUI) 70 efter genomfort naringslivsprogram.

Genomforandebeslut medborgarhuset Joar bla

Kommunstyrelsen beslutade 9 april att godkanna ett genomférandebeslut for att bygaga till
medborgarhuset Joar BI3. Projektering pagar under 2024 och 2025 och projektet berdknas vara
klart for inflyttning runt arsskiftet 2027/2028.

RN

B | B ey

s 1 - X b
e

) \ — o
e , e
TS

.
!

%

Visionsbild: Stadion Arkitekter. Kulturhuset Joar sett fran an.
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3.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Finansiella mal 2024-2027

| Enkdping ska vi ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Det finns stora investeringbehov kommande
ar, vilket paverkar kommunens drift- och investeringsbudget.

Ett hogre resultatmal skapar en hogre sjalvfinansieringsgrad?, vilket i sin tur minskar kommunens
skuldsattningstakt och skyddar soliditeten. Langsiktigt bér malet vara att uppna 100 procent
sjalvfinansieringsgrad for att kunna amortera pa de lan som de héga investeringsnivaerna medfor.

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital.
Soliditeten visar en kommuns langsiktiga betalningsférmaga och dess rorelseriktning. Ju storre
andel eget kapital som utgors av kommunens tillgdngar, desto hogre ar soliditeten. En god
soliditet ar en forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi.

De tre finansiella malen for perioden 2024-2027 ar:

e Resultatet, exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, ska inte
understiga 3,0 procent av skatteintakter och generella bidrag fér perioden 2024-2027.

e Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte understiga 20 procent for
perioden 2024-2027.

¢ Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska inte understiga 50
procent for perioden 2024-2027.

*Hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel.

Finansiella mal 2024

KF:s finansiella mal Mal Prog;:zs4helér
Arets resultatmal >1% 11 %
Arets soliditetsmal >25% 27 %
Arets mal for sjalvfinansieringsgrad > 44 % 36 %

Prognosen for kommunens tre finansiella mal ar att ett av malen kommer att uppnas och tva av
malen kommer inte uppnas under 2024.

Prognosen for resultatmalet berdknas bli minus 1,1 procent, vilket ar 2,1 procentenheter samre an
beslutat mal pa 1,0 procent for 2024. Soliditeten beraknas bli 27 procent, vilket motsvarar 2 procent
battre an uppsatt mal. Sjalvfinansieringsgraden berdknas bli 36 procent, vilket ar 8 procent samre
an uppsatt mal for 2024.

God ekonomisk hushallning

Ett centralt begrepp i Enkdpings kommuns planering dr hallbar utveckling, vilket utgar fran social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. God ekonomisk hushallning ar en grundldaggande del i den
hallbara utvecklingen. For att uppna en god ekonomisk hushallning ska Enkdpings kommun ha en
ekonomi i balans och strava efter att beslutade resurser anvands for ratt andamal och pa ett
effektivt satt.

God ekonomisk hushallning bedéms genom en samlad bedémning av maluppfyllelsen av de
finansiella malen och kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal till ar 2027.

Utifrdn prognosen i deldrsrapporten ar bedémningen att kommunen far svart att uppna god
ekonomisk hushallning for 2024. Det baseras framfor allt pa att prognosen visar att tva av tre
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finansiella mal inte uppnas. Daremot dr bedémningen av kommunens malbild att pabdrjade och
planerade aktiviteter bidrar till forbattrad trygghet, samhorighet, sjalvstandighet och stolthet for
kommunens invanare, besokare och medarbetare. Det kommer bidra till att maluppfyllelse nas ar
2027.

Finansiella mal

Prognosen for kommunens tre finansiella mal visar att ett av malen kommer att uppnas och tva av
malen kommer inte uppnas under 2024.

Resultatmalet prognosticeras bli minus 1,1 procent, vilket dr 2,1 procentenheter samre an beslutat
mal pa 1,0 procent for 2024. Prognosen for soliditeten berdaknas bli 27 procent, vilket motsvarar 2
procent battre an uppsatt mal. Sjdlvfinansieringsgraden prognosticeras bli 36 procent vilket ar 8
procent sdimre an uppsatt mal.

Mer utforlig information om de finansiella malen finns under avsnittet "Kommunens resultat”.
Verksamhetsmal

I enlighet med kommunens nya styrmodell ar fasta maltal som anger mdluppfyllelse borttagna.
Istdllet gors en samlad beddémning av utvecklingen/trender 6ver tid, genomforda aktiviteter samt
uppnadda effekter for dem kommunen ar till for.

Beddmningen ar att kommunens paborjade och planerade aktiviteter bidrar till férbattrad
trygghet, samhorighet, sjalvstandighet och stolthet for kommunens invanare, besdkare och
medarbetare och kommer bidra till att maluppfyllelse nas ar 2027.

Mer utforlig information om madlbeddmningarna finns under avsnittet “"Kommunens mal”.

Kommunkoncernens resultat

Enkodpings kommun har organiserat sin verksamhet i en koncern. Kommunkoncernen och de
sammanstallda rakenskaperna omfattar, férutom kommunen, dven de kommunalt heldgda
bolagen Enkdpings kommuns moderbolag AB (EMAB), AB Enkdpings Hyresbostader (EHB) och ENA
Energi AB (ENA) samt dven 67 procent av kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo.

Kommunkoncernens prognos fér 2024 uppgar till 32 miljoner kronor, varav 77 miljoner kronor i
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar. Det dr en negativ avvikelse pa 7 miljoner
kronor gentemot budgeten, vilket framst beror pa Raddningstjansten Enkdping-Habo férsamrade
prognos pa motsvarande minus 4 miljoner kronor, vilket forklaras i huvudsak av héga
rantekostnader och pensionskostnader.

Bolagen och forbundets resultat

i Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget 2 prognos
Ve e A3, 2023 | aug2023 | aug2024 | 2024 heldr | | olar mot
2024
budget
Moderbolag (EMAB) 15,0 -6,0 -7,2 -111 -10,9 0,2
ENA Energi AB 21,5 -35,8 -2,2 1,0 1,0 0,0
AB Enkopings
hyresbostader (EHB) 19,8 23,9 23,8 141 16,8 2,7
Kommunalférbundet
Raddningstjansten -3,6 -0,6 -3,6 0,0 -3,9 -3,9
Enkoping-Habo*

*avser Enkopings kommuns andel (67%) av Raddningstjanstens resultat.

For Enkopings kommuns moderbolag berdknas kostnaderna fér dvriga externa tjanster bli lagre an
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budgeterat och bolaget redovisar darfor en ndgot battre prognos an budget.

ENA Energis intakter har minskat med 14,1 miljoner kronor, vilket beror uteslutande av att
elpriserna har varit ogynnsamma under forsta tertialet. Den minskade produktionen, i kombination
med underhdllsperioden for el-turbinen under juni-augusti, har ytterligare paverkat intakterna
negativt. Laga elpriser dven under denna period férsvarar situationen ytterligare.
Branslekostnaderna ligger ndgot lagre an budgeterat, men detta beror snarare pa att ENA inte har
kunnat producera el i den omfattning som var planerad pa grund av de laga elpriserna. Samtidigt
har biobradnslepriserna 6kat istallet for att minska och marknaden indikerar att priserna sannolikt
kommer att forbli stabila eller 6ka nagot. Positivt nog minskar avskrivningarna, eftersom vissa
investeringar har skjutits upp i vantan pa beslut och upphandlingar. Bolagets likviditet har
forbattrats nagot, vilket har lett till 6kade finansiella intakter. De finansiella kostnaderna forblir mer
eller mindre oférandrade, da ENA intar en forsiktig hallning i avvaktan pa eventuella fortsatta
rantesankningar.

Enkopings Hyresbostaders intdkter dr justerade i prognosen utifran hyresférhandlingen,
hyresbortfall och férandringar i samband med ny- samt ombyggnation. Vakansgraden ar
fortfarande en risk givet att utbudet av bostader ar fortsatt stort i Enkdping. Uppsdgningen av
kontraktet pa Ormvraksgrand av Migrationsverket medfor ett hyresbortfall pa 2 miljoner kronor for
ar 2024. Fjarrvarmen ar 7 miljoner kronor dyrare under perioden januari-augusti jamfért med
motsvarande period forra aret. En dterbetalning av felaktigt debiterad el samt utbyte av
vattenmatare i slutet av féregaende ar ger en forbattring av prognosen for drift.
Fastighetsunderhall pagar enligt plan. Framflyttning av projektstart for relining tillsammans med
ett storre projekt gallande malning, som blivit billigare dn beraknat, ger en justering av forvantade
kostnader i prognosen for heldret. Nagra atgarder har omprioriterats. Avskrivningar for nasta storre
avslutade projekt, renoveringsprojektet Romberga etapp 8, ar reserverade fran maj. Flera kostnader
med heldrseffekt belastar resultatet. Kostnader for leasing samt hyresforluster ligger 6ver budget,
konsultkostnader ligger under budget. Justering i prognos ar gjord utifran det. Sankning av
forvantade kostnader for borgensavgift och rantor i prognos ar gjord utifran forandring av
uppskattning for nyupplaning under 2024. Snittrantan ligger pa 1,79 procent, kapitalbindning 2,5
ar.

For kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing-Habo paverkas prognosen negativt av
inflationen, som medfér hdgre pensionsavsattningar. Brandmannens ratt till sarskild avtalspension
omforhandlades under 2023 och effekterna paverkar nu helaret 2024. Perioden belastas dven av
fakturan for KAP-KL avseende helaret 2023. Varen har inneburit héga utbildningskostnader for RIB-
personal. Under hosten Okar de externa utbildningar som genererar héjda intakter.

¥
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Kommunens resultat

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till minus 37 miljoner kronor. Det motsvarar minus 1,1 procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar 71 miljoner
kronor samre prognos jamfort med det finansiella malet och budgeten pa 34 miljoner kronor for
2024. Underskottet forklaras framforallt av att ndgra namnder och verksamheten vatten och avlopp
(VA) visar negativa prognoser jamfort med budget.

Prognosen, inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, uppgar till 40 miljoner
kronor. Det forklaras av hogre gatukostnadsersattningar och exploateringsvinster an berdaknat samt
att nagra namnder och VA gar med underskott.

Verksamhetens nettokostnader

Prognosen for verksamhetens nettokostnader uppgar till 3 369 miljoner kronor, vilket ar 19
miljoner kronor hégre jamfort med budgeten pa motsvarande 3 350 miljoner kronor. Okningen
forklaras i huvudsak av att nagra namnder samt VA gar med underskott.

Namndernas sammantagna prognos visar ett underskott gentemot budget med 49 miljoner
kronor, vilket motsvarar minus 1 procent jamfort med budgeten. Ndgra ndmnder visar underskott,
vilket delvis forklaras av 6kade personalkostnader, driftkostnader och kapitaltjanstkostnader samt
minskade kostnader for kdp av verksamhet. Den negativa prognosen gentemot budget kommer
framst fran vard- och omsorgsnamnden, tekniska namnden och miljo- och byggnadsnamnden.

Prognosen for VA visar ett underskott pa 21 miljoner kronor jamfort med 0 miljoner kronor i
budget. Kostnadsdrivande omvarldspaverkan har genererat underskott for verksamheten. Taxan
for 2024 tog inte hojd for de kostnadsdkningar som skett inom branschen och 6kad ranta. Enligt
vattentjanstlagen ska intdkter och kostnader balanseras 6ver en trearsperiod.

Prognosen for centrala poster och reserv till forfogande uppgar till 87 miljoner kronor, vilket @r 51
miljoner kronor hogre dn budgeterat. Skillnaden forklaras framfor allt av gatukostnadsersattningar
och exploateringsvinster.

Kommunfullmaktige beslutade den 12 mars 2024 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att samordna
och félja upp en aterhdllsamhet av inkop under 2024. Syftet med beslutet var att hantera
kvarstdende 15,5 miljoner kronor fran tidigare effektiviseringsatgarder samt tillkommande
kostnader pa 3 miljoner kronor, vilket totalt uppgar till 18,5 miljoner kronor. Noggrann samordning
och uppfdljning av inkdpsbegransningar ska sdkerstalla att medlen inte paverkar kommunens
resultatmal negativt for aret.

Under de forsta atta manaderna av 2024 har kommunens 6vriga driftkostnader granskats sarskilt
utifran specificerade kontogrupper. Uppfoljningen visar att budgeten har hallits med god marginal
med 20 miljoner kronor lagre kostnader d@n budgeterat for perioden januari till augusti 2024.

Skatt, generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning

Prognosen for skatteintakter, kommunalekonomisk utjdamning och generella bidrag uppgar till
3 453 miljoner kronor och visar en positiv avvikelse pa 7 miljoner kronor jamfért med budget.
Forandringen forklaras framforallt av 6kade generella statsbidrag utifran SKR:s senaste
skatteunderlagsprognos.

Finansnetto

Prognosen for finansiella intakter och kostnader uppgar till minus 44 miljoner kronor, vilket ar 18
miljoner kronor battre an budgeten pa minus 62 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror
framst pd lagre rantekostnader, dar anledningen ar bade lagre rantesatser och mindre beldning an
budgeterat.
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Nd@mndernas resultatrakning

Proanos Avvikelse
Intdkter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget hgér prognos
(mnkr) 2023 aug 2023 | aug 2024 2024 helar mot
2024
budget
Taxor och avgifter 151,8 98,9 104,7 149,1 159,4 10,3
Bidrag (intakter) 2211 131,8 126,8 197,8 192,4 -5,4
Ovriga intakter 754,6 490,3 523,6 790,7 7974 6,7
Summa intakter 1127,5 721,0 755,1 1137,5 1149,2 11,6
Personalkostnader -2172,3 -1451,0 -15254 -2 264,2 -2313,9 -49,7
Bidrag (kostnader) -88,9 -57,8 -65,3 -94,1 97,1 -3,1
K6p av verksamhet -662,6 -432,6 -438,4 -681,6 -643,6 38,1
Lokalhyror -467,4 -313,9 -327,3 -490,1 -503,7 -13,6
Ovriga driftskostnader -781,9 -478,1 -503,4 -780,8 -797,5 -16,7
Kapitaltjanstkostnader -220,2 -139,2 -140,8 -212,6 -228,2 -15,6
Summa kostnader -4393,3 -2872,5 -3 000,7 -4 523,4 -4 584,0 -60,5
Summa totalt (mnkr) -3 265,8 -2151,5 -2 245,6 -3385,9 -3434,8 -48,9
Namndernas drift
i Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget . prognos
Ve e A3, 2023 | aug2023 | aug2024 | 2024 heldr | 4 olar mot
2024
budget
Kommunfullmaktige -13,0 9,0 8,1 13,4 13,1 03
och revision
Kommunstyrelsen -177,8 -109,7 -133,2 -214,2 -214,5 -0,3
Raddningstjanst, 46,8 31,2 327 47,7 493 1,6
medlemsbidrag
Overfé')rmyndarnémnd -4,5 -3,0 -3,1 -4,9 -4,9 0,0
Milie-och -25,9 17,1 17,8 -24,1 -26,3 23
byggnadsnamnd
Socialnamnd -258,6 -176,8 -179,5 -279,7 -274,7 5,0
Teknisk ndmnd -167,8 -97,2 -99,8 -165,9 -169,0 -3,1
Upplevelsenamnd -161,0 -108,5 -106,1 -160,9 -160,9 0,0
Utbildnings-och | -1388,2 -925,2 0366 | -14325| -14283 4,2
arbetsmarknadsnamnd
Valnamnd -0,4 -0,3 -11 -1,6 -1,6 0,0
vard-och -1021,9 -673,5 7277 | 10410 | -10922 51,2
omsorgsnamnd
Totalt (mnkr) -3 265,8 -2151,5 -2 245,6 -3 385,9 -3434,8 -48,9
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Kommunfullméktige och revision
Resultat: +0,3 miljoner kronor (+2,3 procent)

Kommunfullmaktige och revisions ursprungliga budget fér 2024 var 13,4 miljoner kronor och den
forblev oférandrad efter beslut om dandringsbudget i mars. Heldrsprognosen for
kommunfullmaktige och revision ar 13,1 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot drets budget
motsvarande ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av kommunfullméaktiges
kostnad for partistod som blev lagre an berdknat. For revision ar prognosen enligt budget.

Kommunstyrelse

Resultat: -0,3 miljoner kronor (-0,1 procent)

Kommunstyrelsens ursprungliga budget for 2024 var 206,7 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget i mars har budgeten 6kat med 7,5 miljoner kronor och uppgar nu till 214,2
miljoner kronor. Utfallet uppgar till 133,2 miljoner kronor vilket motsvarar en férbrukning pa 62,2
procent av budgeten. Kommunstyrelsens prognos for aret visar ett underskott med 0,3 miljoner
kronor.

Personalkostnaderna ar 2,6 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket beror pa vakanta tjanster,
sjukskrivningar, och foraldraledigheter. For att tacka upp for vakanser inom IT-avdelningen, dar det
fortsatt ar svart att rekrytera nya medarbetare samt tacka upp for langre perioder av sjukfranvaro
inom ekonomiavdelningen, har konsulter anlitats i storre utstrackning. De 6kade
konsultkostnaderna uppskattas till 1,4 miljoner kronor.

Medlen for verksamhetsutveckling med stod av digitalisering (11 miljoner kronor) har hittills i ar ett
lagt utfall. Det saknas en del upparbetade kostnader fran verksamheterna i utfallet, vilket gor att
det ser lagre ut an det ar. Flera initiativ kom igdng sent men prognosen ar att medlen kommer
forbrukas under aret.

Avsatta medel for klimatbudget (2,0 miljoner kronor) har inget utfall alls annu men under augusti
har fordelning av medlen till olika projekt skett. Medlen kommer bland annat ga till
klimatutbildningar och mjukvara for analys av koldioxidbudget. Prognosen &r att medlen kommer
forbrukas under aret.

Kommunen dger fyra slamdammsanldaggningar pa arrenderad mark som anvants av kommunen
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och Vafabmiljo for att hantera slam. Vafabmiljo nyttjar inte langre dammarna medan tva av
anldaggningarna till viss del anvands av kommunen. Avveckling av dammarna bor ske sa snart som
mojligt och detta utreds i nuldaget. Hur kostnader for avveckling ska fordelas mellan inblandade
parter ar inte helt klarlagt. Bedomningen dr att inga kostnader for avveckling kommer att hinna
upparbetas under 2024. Driftkostnaden ar cirka 2,7 miljoner kronor per ar for de fyra dammarna
men kostnaderna kommer att minska i takt med att dammarna avvecklas. Driftkostnaderna
fordelas lika mellan kommunstyrelsen och tekniska namnden vilket innebar en kostnad pa 1,35
miljoner kronor vardera fér 2024.

Raddningstjdnst, medlemsbidrag
Resultat: -1,6 miljoner kronor (-3,4 procent)

Raddningstjansten, medlemsbidrags ursprungliga budget for 2024 var 47,7 miljoner kronor och
den forblev oférandrad efter beslut om andringsbudget i mars. Raddningstjdnstens,
medlemsbidrags sammantagna prognos for aret visar ett underskott med 1,6 miljoner kronor.
Underskottet kan forklaras av tva orsaker.

For det forsta beraknades medlemsbidraget i budget fér 2024 av misstag upp med 2 procent
istallet for 4,6 procent. Det medfdr en avvikelse med 1,3 miljoner kronor.

For det andra behover raddningstjansten aterstdlla underskott frdn 2020 och 2021 och for
Enkopings del sa innebar det en tillfallig 6kning av medlemsbidraget 2024 med 0,3 miljoner
kronor. Kommunfullmaktige fattar beslut om det 6kade medlemsbidraget i oktober 2024.

Overférmyndarnamnd

Resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/-0 procent)

Overférmyndarnamndens ursprungliga budget fér 2024 var 4,9 miljoner kronor och den férblev
oforandrad efter beslut om dndringsbudget i mars. Prognos for aret ar i linje med budget.

Foto: Thomas Henrikson
Miljo- och byggnadsnamnd
Resultat: -2,3 miljoner kronor (-9,4 procent)

Miljo- och byggnadsnamndens ursprungliga budget for 2024 var 25,1 miljoner kronor. Efter beslut
om andringsbudget i mars har budgeten minskat med 1,1 miljoner kronor och uppgar nu till 24,1
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miljoner kronor. Miljé- och byggnadsnamndens sammantagna prognos for aret visar ett
underskott med 2,3 miljoner kronor.

Utfall jamfort med budget

Miljo- och byggnadsnamndens utfall i jamforelse med budget for perioden ar ett underskott pa 1,8
miljoner kronor. Intakterna avviker med minus 1,9 miljoner kronor mot budget och kostnaderna
hamnar pa plus 0,1 miljoner kronor mot budget.

Namnden har 0,7 miljoner kronor i osakra kundfordringar, att jamféra med 0,0 miljoner kronor for
samma period 2023. Osdkra kundfordringar ar inget som budgeteras och dessa ger darfor en
negativ avvikelse mot budget.

Storre avvikelser prognos jamfért med budget

Miljo- och byggnadsnamnden lamnar en prognos for 2024 pa minus 26,3 miljoner kronor. Det
innebdr en total avvikelse mot budget pa minus 2,3 miljoner kronor. Prognosen for intdkterna ar en
avvikelse mot budget pa minus 2,0 miljoner kronor. Prognosen fér kostnadssidan dr att ndmnden
overskrider budget med 0,3 miljoner kronor.

Analys miljéavdelningen

Avlopp: projektet i varas blev mindre an tankt eftersom flera fastigheter foll bort pa grund av
torrtoaletter, inget indraget vatten i huset med mera. Farre avloppsansokningar an beraknat —
troligen pa grund av att projektet blev mindre, da det brukar hdnga ihop. Ett storre projekt som
skulle genomfdras under hosten har fatt lov att bytas ut mot ett mindre.

Miljoskydd: har jobbat med en del stérre darenden och planer (6versiktsplanen, planprogram och
detaljplaner) som vi inte kunnat fa full kostnadstackning for. Flera nya inspektdrer paverkar aven
det intakterna da mer tid gar at till upplarning och inlasning an normailt.

Halsoskydd: har fatt in farre anmalningar/ansdékningar an planerat vilket ger lagre intdkter.

Livsmedel: det var inte sa manga verksamheter som berdrdes av ny lagstiftning som vi raknade
med i budget utifran den inventering vi gjorde. Har dven fatt Iagga mer tid pa
arendehanteringssystemet som inte fungerat som tankt.

Avdelningens totala prognos for intékter blir minus 1,3 miljoner kronor mot budget och prognosen
for kostnader ar att budget 6verskrids med 0,2 miljoner kronor pa grund av osdkra kundfordringar.

Analys byggavdelningen
Nedgang i byggande paverkar avdelningens intdkter men detta uppvags av intakter for
sanktionsavgifter med en prognos pa 1,3 miljoner kronor.

Avdelningens totala prognos for intakter blir plus 0,1 miljoner kronor mot budget och prognosen
for kostnader att budget 6verskrids med 0,1 miljoner kronor pa grund av nagot hégre
personalkostnader.

Analys kart- och GlIS-avdelningen

Nedgang i byggande paverkar avdelningens intakter for bland annat nybyggnadskartor och
utstakningar. Mattjanster som utfors at samhallsbyggnadsforvaltningen ser dven de ut att bli farre
jamfort med budget. Lantmateriet har stoppat alla uppdrag till kommuner med KFF-avtal sedan
man under varen upptackt sakerhetsrisker i de digitala tjansterna fér atkomst till forrattningsakter.
For Enkoping innebar det ett intdktsbortfall jamfért med budget pa cirka 0,2 miljoner kronor, det
vill sdga for tid som normalt skulle ha debiterats Lantmateriet for I6pande uppdrag. Det finns annu
ingen information om nar KFF-uppdragen kommer aterupptas.

Avdelningens totala prognos for intakter blir minus 0,7 miljoner kronor mot budget och prognosen
for kostnader plus 0,2 miljoner kronor mot budget pa grund av nagot ldgre personalkostnader och
lagre avskrivningskostnader.
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Socialnamnd
Resultat: +5,0 miljoner kronor (+1,8 procent)

Socialnéamndens ursprungliga budget fér 2024 var 281,6 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget i mars har budgeten minskat med 1,8 miljoner kronor och uppgar nu till 279,8
miljoner kronor. Socialndmndens sammantagna prognos for aret visar ett 6verskott med 5,0
miljoner kronor.

Socialndmndens kostnader paverkas framfor allt av personalkostnader, kopt vard och ekonomiskt
bistand. Inom kategorin personalkostnader ingar férutom férvaltningens medarbetare dven
familjehemsvard i egen regi. Kopt vard bestar bland annat av institutionsvard (HVB, stédboende
och SIS), konsulentstdédd familjehemsvard och kostnader for skyddsplaceringar.

Personalkostnader

Namndens personalkostnader januari-augusti 6kar till 83,2 miljoner kronor i jamforelse med
féregdende &r da kostnaden var 76,2 miljoner kronor. Okningen bestar i satsningen for
brottsforebyggande arbete, extra I6nesatsning for socionomer och familjehemsvard i egen regi. |
jamfdrelse med budget januari-augusti dr avvikelsen positiv med 1,2 miljoner kronor men
forsamras under drets sista manader till ett underskott om 1,6 miljoner kronor. Underskottet bestar
i fler familjehemsplaceringar i egen regi samt att det brottsférebyggande arbetet nar full
bemanning under andra halvaret.

Kopt vard/verksamhet

Namndens kostnader januari-augusti for kopt vard minskar till 39,8 miljoner kronor i jamforelse
med féregdende ar da kostnaden var 50,5 miljoner kronor. Overskottet per sista augusti ar 11,6
miljoner kronor battre an budget. Den framsta orsaken till kostnadsminskningen dr att det for
tillfallet inte finns ndgra aktuella placeringar inom HVB pa barn- och ungdomssidan och att antalet
skyddsplaceringar under forsta halvaret var valdigt lagt. Prognosen for kdpt vard forvantas
fortsatta forbattras till ett 6verskott om 15,0 miljoner kronor vid arets slut.

Ekonomiskt bistand

Utfallet for ekonomiskt bistand januari-augusti ar 38,4 miljoner kronor i jamforelse med féregaende
ar da utfallet var 34,3 miljoner kronor. Okningen bestér i att riksnormen fér ekonomiskt bistand
raknades upp med 8,7 procent infor 2024 samt kostnadsdkningar i samhallet sa som exempelvis
hyreskostnader. Under aret har dven antalet bidragshushall 6kat till ett manadssnitt om 423
stycken hushall i jamforelse med 407 hushall i genomsnitt 2023. | jamforelse mot budget for
perioden ar avvikelsen negativ om 3,5 miljoner kronor. Prognosen fér ekonomiskt bistand ar
fortsatt negativ och beraknas till minus 5,4 miljoner kronor.

Sverige befinner sig i ldgkonjunktur vilket medfor att farre personer gar ut i egen férsorjning. Efter
flera ars successiv minskning av antalet hushall med ekonomiskt bistdnd sa ar det en hég andel
med langvarigt beroende som manatligen erhaller ekonomiskt bistand. Dessa kraver i regel mer
omfattande insatser for att etablera sig i sjalvforsorjning.
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Teknisk namnd

Resultat: -3,1 miljoner kronor (-1,9 procent)

Tekniska namndens ursprungliga budget for férvaltningens skattefinansierade verksamhet for
2024 var 168,5 miljoner kronor. Efter beslut om andringsbudget i mars har budgeten minskat med
2,6 miljon kronor och uppgar nu till 165,9 miljoner kronor. Tekniska némndens sammantagna
prognos for aret visar ett underskott med 3,1 miljoner kronor.

Tekniska namndens driftsbudget for skattefinansierad I6pande verksamhet for 2024 uppgar till
143,6 miljoner kronor och prognosen visar ett dverskott med 4,4 miljoner kronor. Avvikelsen
mellan budget och prognos beror framfor allt pa effektiviseringar och besparingar i
driftsorganisationerna for att parera de kostnadsokningar verksamheterna sag i borjan av aret
kopplat till hog inflation.

Tekniska namndens budget for ej I6pande verksamhet sa som specialfastigheter, lokalbank och
kostnader av engangskaraktar relaterat till fastigheter och markférsérjning sa som rivning,
sanering, tvister och nedskrivningar samt driftskostnader fér byggnation av nytt kommunhus ar
22,9 miljoner kronor. Prognos for ar 2024 ar 30,4 miljoner kronor. Avvikelsen mellan budget och
prognos ar ett underskott med 7,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att omfattningen
forandrats under arbetets gang vid rivningar och saneringar, 6kade kostnader kopplat till nytt
kommunhus samt att markforsorjningen kopplat till exploateringsprojekt har haft kostnader for
juridiskt stod vid tvister.

Intdkterna i utfallet fér augusti ar 492,2 miljoner kronor och helarsprognosen for intakter visar 22,9
miljoner kronor 6ver budget. Avvikelsen beror pa hégre intakter fran hyror inom verksamheten foér
fastighet och att fler skolmaltider tillagas till externa kunder.

Utfallet for kostnader for augusti ar minus 553,9 miljoner kronor och heldrsprognosen for
kostnader ar minus 923,7 miljoner kronor, vilket ar 26,0 miljoner kronor éver budget.
Personalkostnaderna ar lagre i prognosen an budget pa grund av sjukskrivningar, férdldraledighet
samt vakanta tjanster. Tidsforskjutningar av rekryteringar har skett som ett verktyg for att skapa
positivt budgetutrymme, men det har skett under avvdgning att inte paverka utférandet och
leverans i allt for stor utstrackning. Prognosen for dvriga driftskostnader avviker med minus 16,7
miljoner kronor mot budget och beror pa férandrade forutsattningar for rivningar och saneringar.
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Det finns dven en risk for kostnader i en juridisk tvist kopplat till verksamheten for fastighet. Tvisten
kommer att avgoras i Hovratten. Denna risk finns inte inlagd i prognosen.

Verksamheten for allman plats

Verksamheten for allman plats har en prognos med dverskott pa 0,2 miljoner kronor mot budget.
Storsta anledningen till avvikelsen ar 6kade kostnader for vintervaghallning med underskott pa 1,5
miljoner kronor mot budget. Vaderleken under vintern har medfort mycket arbete och bidrog daven
till att omfattningen av sandupptagning i ar varit stor.

Prognosen visar kade kostnader fér samhallsbetalda resor med 1,0 miljoner kronor da resandet i
kilometer har 6kat med 34,5 procent jamfért med samma period 2023.

Prognosen visar 6kade intakter for parkering, vilket balanserar 6vriga kostnadsékningar inom
verksamheten. Vakanser har skjutits i tiden for att skapa ett ekonomiskt utrymme mot budget, men
tjdnsterna kommer att tillsattas inom kort da behovet av dessa roller bedéms som stort.

Markforsorjning

Utanfor I6pande drift sa har markforsoérjningen i utfallet advokatkostnader och arkeologikostnader
med direkt koppling till exploateringsprojekt, och dessa kostnader finns det inte budgetmedel for.
Det finns en risk att dessa kostnader kommer 6ka under aret om det tillkommer fler arkeologiska
utgravningar och pagdende tvister ar inte avslutade, samt att nya tvister kan tillkomma pa grund av
det ekonomiska marknadslaget. For ett exploateringsprojekt i Grillby pagar en tvist med
entreprendren angdende besiktningsfragor, andrings- och tilldaggsarbeten samt viteskrav.

Verksamheten for fastighet

Prognosen for verksamheten for fastighets del som paverkas av internhyror visar ett verskott mot
budget med 3,3 miljoner kronor. Verksamheten ar hart drabbad av kostnadsokningar for
fjarrvarme, men har arbetat for att kunna hantera kostnadsokningarna inom befintlig budget.

Inom verksamheten for fastighet finns dven strategisk lokalférsérjning som visar en budget i
balans.

Prognosen for stadservice visar dven den en budget i balans, vilket ar en effekt av arbete med
kostnadseffektivisering. For stadservice skulle ha en budget i balans 2024 behovde verksamheten
gora effektiviseringar under aret med 0,9 miljoner kronor. Effektiviseringar som genomforts ar
bland annat att bemanningen av arbetsledning justerats och det har skett samordning for
nyttjande av lokaler.

Utanfor I6pande verksamhet visar prognosen for verksamheten for fastighet ett underskott med
5,9 miljoner kronor mot budget. Ovriga lokalkostnader bestr av lokalbank, specialfastigheter och
lokalkostnader ej hyresgrundande, dessa poster dr inte inkluderade i objektsbudgeten for
kommunens fastighetsbestand. For lokalbanken som ska bara kostnaderna for uthyrningsbara
lokaler som ar vakanta visar utfall ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor mot budget. Det ar resultatet
av aktivt arbete med lokalférsorjning och anvandande av lokaler. Kommunen har en mycket lag
vakansgrad sett till kommunens totala fastighetsbestadnd. Specialfastigheter innebar kostnader for
de fastigheter som inte gar att hyra ut, men saknar beslut pa avveckling eller rivning. Prognosen pa
helar visar ett 6verskott med 2,5 miljoner kronor mot budget, till foljd av arbete med
lokalférsorjning for att undvika att dessa lokaler inte hyrs ut. Fér posten lokalkostnader ej
hyresgrundande som innefattar rivningskostnader, utrangeringar vid avveckling visar prognosen
ett underskott med 8,8 miljoner kronor mot budget. Férandrade férutsattningar och justering av
tidsplaner ar anledningen till avvikelsen.

Maltidsservice

For att parera kostnadsokningar for livsmedel arbetar avdelningen aktivt med effektiviseringar och
besparingar. Arbetet har pagatt i flera ar, men fortsatter dagligen genom férandrade menyer inom
skola och forskola med 6kad andel vegetabilier, minska andelen ekologiskt, 6kade inkop av kort
datum produkter samt ingen 6kning av personalbemanning trots 6kade volymer inom skola och
forskola. Prognosen for maltidsservice visar en budget i balans.
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Upplevelsenamnd

Resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/-0 procent)

Upplevelsenamndens ursprungliga budget for 2024 var 162,7 miljoner kronor. Efter beslut om
andringsbudget i mars har budgeten minskat med 1,8 miljoner kronor och uppgar nu till 160,9
miljoner kronor. Upplevelsenamndens sammantagna prognos for aret ar enligt budget.

Intdkterna ligger i utfallet for augusti, 1,4 miljoner kronor 6ver budget och pa helarsprognos 1,3
miljoner kronor 6ver budget. Det férklaras av hdgre intékter gallande badavgifter pa
Pepparrotsbadet under delaret. Bredsands camping har daremot haft lagre intakter an férvantat.

Utbetalda statsbidrag som ej var budgeterade paverkar dven intdkterna, men dar finns
motsvarande kostnader som ar férdelade pa personal och drift.

Kostnader ligger i utfallet for augusti 1,6 miljoner kronor under budget och pa heldrsprognos 1,3
miljoner kronor éver budget.

Personalkostnaderna ar lagre i utfallet an i budget, vilket beror pa svdrigheter att rekrytera,
sjukskrivningar, foraldraledighet samt tjanstledighet. Belastningen okar da pa kvarvarande
personal, samtidigt finns risk att utférandet och leverans paverkas. Pa helarsprognos finns i nulaget
ingen avvikelse, forutsatt att vikarier kan rekryteras till forvaltningens befintliga lediga platser.

Lokalhyrorna ligger bade i utfall och heldrsprognos hégre an budget. Hyra for horsal/aula
Westerlundska gymnasiet tillkom fran och med juni och fanns inte med i budgetramen f6r 2024.
Overtagandet av hyresavtal for Torggatan 21 ar senarelagd, den var beraknad i andringsbudgeten
att ske i juni.

Ovriga driftskostnader ligger ndgot lagre i utfallet mot budget i perioden. P3 heldrsprognosen
raknar man med ett hogre utfall. Det forklaras av att beviljade statsbidrag som inte har budgeteras
har motsvarande kostnader pa driften och personal i prognosen. Livsmedelskostnaden ligger
hogre i prognosen dd man ser en 6kad kostnad till foljd av 6kad forsaljning.

Driftsredovisning

Verksamheten infrastruktur (camping, parkguidning) ligger i bade utfall och helarsprognos lagre dan
budget. Bredsands camping har haft lagre intdkter an férvantat. Tva stugor har inte kunnat hyras ut
pa grund av omfattande sanering, samt en utdémd stuga som var planerad att ersattas under 2024,
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men dar projektet nu beraknas att genomféras forst under 2025, vilket har medfort uteblivna
intdkter. Renoveringen av bistron har varit omfattande och tagit langre tid an forvantat, dar ar det
oklart om nagra intakter kommer in under 2024. Enheten har ocksa hogre driftkostnader an
budgeterat pa grund av de omfattande underhallsbehov som funnits sedan vi tog dver. Detta
galler bade campingomradet och badomradet.

Verksamhet allman fritidsverksamhet har en avvikelse i utfallet men inte pa heldrsprognos. Det
beror pa att de budgeterade bidragen till féreningar till storsta del redan betalats ut, men
periodiseringen ligger pa 12 manader.

Verksamhet allman kulturverksamhet har ett 6verskott pa utfallet som kan harledas till minskade
personalkostnader till foljd av sjukskrivning och tjdnstledighet. Kostnaderna for arrangemang har
inte natt budgeten, men kommer gora sa pa heldr. Det finns aven en avvikelse pa heldrsprognosen
gallande horsal/aula pa Westerlundska gymnasiet, dar varken hyreskostnad eller hyresintakt fanns
med i budgetramen. Totalt fér heldrsprognosen visas ingen avvikelse, da dessa avvikelser tar ut
varandra.

Bibliotek har en avvikelse pa personalkostnader i utfallet for augusti, men da vikarier tas in for att
inte utbudet till besékarna ska minska kommer det inte vara en avvikelse pa helar.

Kulturskolans elevavgifter beraknas vara nagot lagre till féljd av att kommunfullmaktige inte fattat
beslut om féreslagen 6kning av avgift fran hostterminen 2024. Personalkostnaderna pa helar
berdaknas dven vara lagre dad man har svdrighet att nyrekrytera. | ett led att klara de beslutade
besparingarna, togs beslut i andringsbudgeten i april, att vakanshallning av en tjanst skulle ske
under 2024.

Idrotts- och fritidsanldaggningar har ett 6verskott i utfall i delar augusti. Pepparrotsbadet har 6kade
intakter pa badbiljetter, men dven kafét och serveringen i relaxen redovisar ett battre resultat an
budgeterat. Fjardhundrabadet har ndagot mindre intakter an budgeterat men ocksa mindre
kostnader och uppndr en budget i balans pa heldr. Uteverksamheten har en lagre personalkostnad
i utfallet augusti mot budget, vilket gar att knyta till sjukskrivning samt effektivisering av
anvandandet av tillfillig personal under sommaren. Overtidsarbete runt arrangemang kommer dka
och darmed minska Overskottet pa helar. Féreningsstod har i utfallet for augusti och pa
heldrsprognosen I6ner som ar budgeterad pa fel verksamhet, men dar det stammer pa helheten pa
ansvar. Heldrsprognosen pa féreningsstod pa loner ligger med ett dverskott, da tillsattning av ny
tjdnst skedde senare an planerat samt annan franvaro. Hyran for Torggatan var budgeterad pa
verksamhet idrotts- och fritidsanlaggningar, men utfallet ligger pa verksamhet dldreomsorg, sa dar
ligger en avvikelse bade i utfall och prognos.

Fritidsgardar har ingen namnvard avvikelse. Enhet unga har for den riktade foraldrautbildningen
Mamma United kostnader pa drygt 0,1 miljoner kronor som var ofinansierade i budget da sokt
statsbidrag ej hade beviljats. Det var tankt att under 2024 skulle pengar tas fran fritidsgardarnas
aktivitet for att tillfalligt tacka kostnaden. Men en omférdelning av schablonersattning fran
Migrationsverket kommer nu bekosta storre delen av utbildningen.

Verksamheten gemensam OH UpN har en avvikelse i utfallet fér augusti och pa helarsprognos dar
stabens I6ner har ett stérre utfall an budget, detta beroende pa en felbudgetering mot idrotts- och
fritidsanlaggningar féreningsstod.

Verksamhet dldreomsorg har en avvikelse i utfall och prognos pa heldr. Dar en budgetering av hyra
Torggatan lag felaktigt pa verksamhet idrotts- och fritidsanlaggningar. Socialférvaltningens
senarelagda overtagande av hyresavtalet for Torggatan 21 ingar har som en avvikelse i
helarsprognosen.
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Foto: Maja Geffen.

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnd
Resultat: +4,2 miljoner kronor (+0,3 procent)

Utbildning- och arbetsmarknadsnamndens ursprungliga budget for 2024 var 1 437,0 miljoner
kronor. Efter beslut om andringsbudget i mars har budgeten minskat med 4,5 miljoner kronor och
uppgar nu till 1 432,5 miljoner kronor. Utbildning- och arbetsmarknadsnamndens sammantagna
prognos for aret visar ett 6verskott med 4,2 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras framfor allt av lagre intdkter eftersom det ar farre barn/elever i kommunala
skolor med skolpeng. Det beror ocksa pa lagre personalkostnader eftersom det var hog
sjukfrdnvaro under vdren, lagre kostnad for kop av verksamhet (utbildningskostnader) men med
stor osdkerhet innan elevantalet ar helt faststallt per den 15 september. Aven hégre lokalkostnader
har bidragit eftersom det nya gymnasiet kostar mer an det som avsattes i budget och tilldelades i
strukturkostnader. Ovriga driftskostnader péverkas av att en flytt mellan konton fér intikten som
kommunen fatt for kvotflyktingar. Intékten var tidigare bokfoérd under Bidrag (intakter).

Kommunen maste hantera, och skilja pa, utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens dubbla roll
inom pedagogiska verksamheter som far ersattning for antal inskrivna barn/elever; dels att vara
finansidr for alla barn och elever som ar folkbokférda i kommunen oavsett vem som ar huvudman,
dels att sjalv vara huvudman och utférare av skola i egen kommunal regi. Begreppet kallas for
hemkommunansvar och regleras i kommunallagen.

Utfallet for perioden ar ett 6verskott med 15,7 miljoner kronor. Resultatet fordelar sig med ett
overskott for hemkommunen med 11,8 miljoner kronor och ett 6verskott for den egna regin med
3,9 miljoner.

Intdkterna ar 1,1 miljoner kronor hogre an budgeterat. Avvikelsen skulle ha varit hdgre, men under
perioden har en flytt skett av statsbidraget for kvotflyktingar till posten Ovriga driftskostnader. Det
beror pa redovisningsregler for det som kallas generella statsbidrag. | posten taxor och avgifter
bokfors den barnomsorgsavgift som foraldrar betalar och en stor del av den positiva avvikelsen
kommer fran férskolans féraldrar, detta trots att barnantalet ar lagre an budgeterat inom férskolan.
Forklaringar till avvikelse inom barnomsorgsavgifter ar bland annat foraldrars inkomstniva, barnens
vistelsetid pa forskolan samt inkomstjamforelsen som gors varje ar avseende faststallda inkomster
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tva ar tillbaka i tiden. Avvikelsen for statsbidrag star Skolverket och Migrationsverket fér. Ovriga
intdkter innehaller elevpeng till den kommunala skolan och olika slags forsaljningsintakter.
Sjunkande barnantal inom férskolan samt farre uppdrag for servicepoolen férklarar avvikelsen.

Lonekostnaderna har varit 2,6 miljoner kronor lagre an budgeterat fér perioden trots att
I6nedkningen i drets revision blev 3,3 procent mot budgeterat 3 procent. Beslut om
ombudgetering kommer att ske i november pa kommunfullmaktiges sammantrade. Den lagre
kostnaden forklaras av sjukskrivningar, vard av barn, inte tillsatta tjanster och en restriktiv
anvandning av vikarier.

Kostnaden for kop av verksamhet (utbildningskostnader for annan huvudman) &r 3,1 miljoner
kronor lagre an budget. Kostnaden varierar med antal inskrivna elever, uppnadda studieresultat
(Komvux) och val av utbildning. | bérjan av hdstterminen ar uppféljning av skolverksamhet dock
valdigt svar att gora. Eleverna byter mellan huvudman och utbildningar och det dr i september alla
huvudmadn gor en avstdamning av elevantalet. Ddrefter justeras utbetalningen av elevpeng fran att
galla fran den 1 juli.

Lokalkostnaderna dr hogre an budgeterat med 4,5 miljoner kronor och merparten bestar av det
nya gymnasiet. Avvikelsen har mdnga bestandsdelar. En anledning &r att hyror betalades for bade
det nya gymnasiet och det gamla i juni. En annan anledning ar att tilldelad budgetram i form av
strukturkostnad ar lagre an den verkliga férandringen av kostnad for gymnasiet. Den andel i
budgetramen som behdvs for att tacka det Okade bidrag som ska utbetalas till elever med annan
huvudman saknas ocksa. Kostnader fér inhyrda lagenheter till kvotflyktingar fran Ukraina ar ocksa
en forklaring till avvikelsen.

Inkép av material och laromedel har varit 15,3 miljoner kronor lagre an budgeterat for perioden
och ingér i posten Ovriga driftskostnader. Detta beror delvis p& att namnden fick ett statsbidrag i
slutet av forra dret som anvandes till att kdpa in laromedel, varfér behovet av nytt material varit
lagre. Under augusti har dessutom en ombokning gjorts med 10,3 miljoner kronor fran intdkten
statsbidrag till Ovriga driftskostnader. Det beror pa redovisningsregler fér generella statsbidrag.
Under hosten férvantas bidraget anvandas for olika driftskostnader.

Aven skolskjutsar har haft ett lagre utfall &n budgeterat med 3,0 miljoner kronor. Detta beror
framfor allt pa att en periodisering gjordes for 2023 utifrdn uppgifter fran UL avseende
budgeterade kostnader for hdsten 2023. Nar fakturan kom i mars 2024 var den lagre an det belopp
som periodiserats fran 2023. Prognosen &verensstdmmer nu med budget. Kostnader for skolskjuts
och elevresor ar hemkommunens ansvar att finansiera.

Prognosen visar ett 6verskott pa 4,1 miljoner kronor och som férdelar sig med ett 6verskott pa
hemkommunen pa 3,1 miljoner kronor och ett éverskott pa egen regi med 1,0 miljoner kronor.

Personalkostnaderna forvantas vara lagre @n budget dven fortsattningsvis. Den positiva avvikelsen
for Ovriga driftskostnader férvantas sjunka under resterande del av &ret i takt med att intékter fran
statsbidrag som avser mottagandet av kvotflyktingar anvands i verksamheterna. Redovisningen
gors pa verksamheten flyktingmottagande. For att gora en prognos for kdp av verksamhet
(utbildningskostnader hos annan huvudman) maste férst avstimningen goras mellan alla
huvudman. Den gors den 15 september for att galla fran 1 juli, enligt skollagen. Avvikelsen for
lokalkostnader som beror pa det nya gymnasiet fortsatter att vaxa. Statsbidraget for kvotflyktingar
fran Ukraina har overskridit kommunens kostnader for mottagandet.

Arbetsmarknadsenheten har fatt ett statsbidrag fér sommarjobb fér unga som inte var budgeterat.
Det har gjort att fler ungdomar kunde erbjudas feriearbete. Servicepoolens resultat paverkas
negativt av att forvaltningarna bestaller farre jobb.

Volymer inom SFI 6kar nu. Kvotflyktingarna fran Ukraina ar numera folkbokférda och tillhor
etableringen. De kan nu ta del av kommunens hela utbildningsutbud fér vuxna. Kommunen
planerar nu dessutom for att ta emot SFl-elever fran Habo.
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Valnamnd
Resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/- 0 procent)

Valndmndens ursprungliga budget for 2024 var 1,6 miljoner kronor och den har inte férandrats
efter beslutet om dndringsbudget i mars. Valnamndens sammantagna prognos for aret ligger i linje
med budget.
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Vard- och omsorgsnamnd

Resultat: - 51,2 miljoner kronor (-4,9 procent)

Vard- och omsorgsnamndens ursprungliga budget fér 2024 var 1 045,2 miljoner kronor. Efter
beslut om dndringsbudget i mars har budgeten minskat med 4,2 miljoner kronor och uppgar nu till
1 041,0 miljoner kronor. Vard- och omsorgsnamndens sammantagna prognos for aret visar ett
underskott med 51,2 miljoner kronor.

Ekonomisk analys

Vard- och omsorgsnamnden visar ett underskott pa 30,2 miljoner kronor per sista augusti jamfort
med budget. Huvuddelen av underskottet beror pa hogre personalkostnader inom dldreomsorgen
och LSS-boenden. Jamfort med budget fér januari-augusti ar avvikelsen for personalkostnaderna
negativ med 31,8 miljoner kronor och underskottet vantas fortsatta oka till 66,3 miljoner kronor
under drets sista manader.

De 6kade kostnaderna kan framst kopplas till sjukfranvaro som totalt uppgar till 16,6 miljoner
kronor, 6vertid som uppgar till 7,1 miljoner kronor samt kostnader for vikarier och delade turer som
uppgar till totalt 84,9 miljoner kronor som inkluderar sommarvikarier. Samt en utékning av
hemtjansten, da cirka 200 kunder har 6vergatt till hemtjanst i egen regi. Personalkostnader som
sjukfranvaro, overtid och vikariekostnader saknas till stor del i budgeten vilket givetvis visar sig i
utfallet.

Prognosen for personalkostnaderna visar ett underskott pa 66,3 miljoner kronor for heldret. De
flesta enheter inom hemtjanst, dldreboenden och LSS-boenden stér infér utmaningar med héga
personalkostnader. For att minska underskottet arbetar forvaltningen aktivt med att anpassa
bemanningen.
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Hemtjanst

Utférande av hemtjanst i privat regi, kommunen har sagt upp avtalen med tva privata féretag som
tidigare utforde hemtjanst, vilket innebar att dessa foretag inte langre kan valjas som
hemtjanstleverantorer. Kommunen har istéllet tagit 6ver och utfér nu tjansterna i egen regi.

Under sommaren och hdsten har forvaltningen flyttat cirka 200 hemtjanstkunder fran privata
utforare till egen regi. Detta kravde noggrann planering for att se till att dvergangen gick smidigt
och att kundernas behov fortsatt tillgodosags. Overgdngen har resulterat i ett dverskott pa 19,3
miljoner kronor, vilket har anvants for att anstalla ny personal och etablera tre nya grupper inom
hemtjansten.

Enligt prognosen som tagits fram visar det sig att behovet 6verstiger 19,3 miljoner kronor.
Forvantningarna ar att utfallet for de nya grupperna kommer att vara hogre an det éverskott som
tidigare angivits.

De 6kade kostnaderna kan framst hanforas till sjukfranvaro som uppgar till 4,6 miljoner kronor,
overtid som uppgar till 1,7 miljoner kronor samt kostnader for vikarier som uppgar till 23,8 miljoner
kronor som inkluderar sommarvikarier.

LSS boende

Avvikelsen i heldrsprognosen jamfort med budget, som uppgar till totalt minus 13,4 miljoner
kronor. | augusti 2023 uppgick antalet arsplaceringar till 112, medan prognosen fér 2024 visar en
forvantad 6kning till 121 arsplaceringar. Denna 6kning i volym innebar ett stdrre behov av resurser
och bemanningen behdéver darfér vara mer omfattande an tidigare for att mota det 6kade behovet
av stdd och omsorg inom LSS-verksamheten.

De 6kade kostnaderna beror framst pa sjukfranvaro, som uppgar till 1,3 miljoner kronor,
overtidskostnader pa 1,2 miljoner kronor samt kostnader for vikarier, inklusive sommarvikarier, som
totalt uppgar till 8,1 miljoner kronor.

LSS personlig assistans

Antalet kunder inom personlig assistans okar, vilket medfér nya kravinom namndens
ansvarsomraden for att kunna hantera det vdaxande antalet kunder och sdkerstalla att alla far det
stod de har ratt till enligt lagen. En annan orsak till 6kade kostnader ar att grundbemanningen
inom personlig assistans behover utdkas pa grund av mer komplexa arenden som kraver extra
personalresurser.

K6p av verksamhet

Namndens kostnader for kop av verksamhet bestar framst av kdpta vardplatser. Prognosen for kop
av verksamhet visar ett 6verskott pa 3,8 miljoner kronor. Under forsta veckan i maj har
forvaltningen avslutat en mycket kostsam kopt plats (13 900 kronor/dygn) och personen det galler
har flyttat till en nystartad verksamhet i kommunens egenregi. Hemtagningsinsatserna har bidragit
till minskade kostnader for férvaltningen och denna positiva utveckling forvantas fortsatta i takt
med att fler externa placeringar avslutas och ersdtts av insatser som utférs inom kommunens egen
verksamhet.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader avviker negativt fran heldrsprognosen med 4,9 miljoner kronor jamfért med
budget. Okningen &r generell och &terfinns inom olika omréden och kostnadskategorier. Dessutom
har de nya grupperna medfort extra kostnader i samband med uppstarten.

Ett domstolsbeslut fran 2022, rérande personlig assistans, har ocksa paverkat budgeten negativt
med 2 miljoner kronor.
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Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2024 uppgar till 1 449,2 miljoner kronor, av
detta avser 1 144,3 miljoner kronor kommunens investeringar och 304,9 miljoner kronor de
kommunala bolagens investeringar. Nettoutfall fér perioden januari-augusti uppgar till 553,6
miljoner kronor. Prognosen beraknas till 1 302,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 90 procent av
budgeten och ger en avvikelse pa 147,1 miljoner kronor under budget.

Investeringar Prognos e
kommunkgncern Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget h::ér prognos

2023 aug 2023 | aug 2024 2024 helar mot
(mnkr) 2024

budget

Kommun
Skattefinansierad 413,8 251,8 1989 6584 -605,6 52,8
verksamhet
Taxefinansierad
verksamhet (VA) -239,5 -146,4 -191,1 -415,9 -381,3 34,6
Markinvestering 0,0 0,0 -50,9 -70,0 -70,0 0,0
Summa kommun -653,3 -398,2 -441,0 -1144,3 -1056,9 87,4
Kommunala bolag
AB Enkopings -135,0 -90,0 -49,0 -188,0 -142,0 46,0
hyresbostader
ENA Energi AB -38,3 -23,0 -63,6 -116,9 -103,2 13,7
ST ORI -173,3 -113,0 -112,6 -304,9 -245,2 59,7
bolag
ST -826,6 -511,2 -553,6 | -1449,2 | -1302,1 147,1
kommunkoncern

Budgeten for skattefinansierade investeringar uppgar till 658,4 miljoner kronor och utfallet for
perioden dr 198,9 miljoner kronor. Prognosen for de skattefinansierade investeringarna ar 52,8
miljoner ldgre an budget. Den storsta avvikelsen finns inom tekniska namnden dar planerat
underhall, investeringar inom allman plats och alla namnders fastighetsinvesteringar finns
budgeterade. Fastighetsinvesteringar avser huvudsakligen enskilda projekt som oftast pagar under
flera &r. Arets budget for fastighetsinvesteringar uppgar till 509,4 miljoner kronor och prognosen &r
46 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av att tidsplanen for flerdriga

projekt har justerats.

Budgeten for taxefinansierade investeringar (VA) uppgar till 415,9 miljoner kronor och utfallet for
perioden ar 191,1 miljoner kronor. Prognosen for de taxefinansierade investeringar ar 34,6 miljoner
kronor lagre d@n budget. De storre pagaende projekten nytt avloppsreningsverk,
dricksvattenforsorjning och utbyggnaden av VA i omvandlingsomradena Kolarvik Sjédngarna har
tillsammans en prognos pa 41,3 miljoner kronor lagre an budget i ar. Avvikelsen forklaras av att
tidplanerna i projekten har justerats. Samlingsposten for exploateringsprojekt VA prognostiserar
en avvikelse pa 16,8 miljoner kronor mer an budget. Investeringar inom samlingsposten foljer
utbyggnadstakten for kommunens exploateringsprojekt. Avvikelsen forklaras av att tidplaner har
forandrats i flerariga projekt samt att projekten har kostnadsokningar pa grund av prisdkningar for

material, som en f6ljd av inflation och mangddkningar inom pagaende entreprenader.

Utfallet for strategiska markforvarv ar for perioden 50,9 miljoner kronor och prognosen ar att hela
budgeten pa 70 miljoner kronor kommer att forbrukas.
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De kommunala bolagen har en investeringsbudget pa totalt 304,9 miljoner kronor och utfallet for
perioden ar 112,6 miljoner kronor. Prognosen ar 59,7 miljoner kronor lagre an budget.

| jdamforelse med samma period féregaende ar har kommunkoncernens investeringar 6kat med
cirka 42,4 miljoner kronor. Okningen férklaras framfor allt av utfallet pa 50,9 miljoner kronor fér de
strategiska markfoérvarven som tillkommit 2024. Skattefinansierade investeringar ar 52,9 miljoner
kronor lagre jamfort med foregaende ar, medan taxefinansierade investeringar ar 44,7 miljoner
kronor hogre jamfort med samma period foregaende ar.

] | )

Investeringsprojekt

Entreprenad pagar for grundskola Lillsidan med ny sporthall och fritidsgard och fér ny grundskola
Orsundsbro med tillhérande evakueringsmoduler. Byggnation av férskolorna Ripan och
Storskogen pagar och forskola Skolsta planeras upphandlas under hosten.

Byggnation fér LSS-boende Akersberg pagar och beriknas att vara klart till arsskiftet 2024/2025.
For Kulturhus Joar pagar planering och projektering infér upphandling.

Byggnation av nytt avloppsreningsverk och utbyggnation av omvandlingsomrade Kolarvik
Sjéangarna pagar. Projektet ny dricksvattenférsorjning ar i planeringsfas.

Totalt per projekt (mnkr)
Totalt utfall Avvikelse
" g . . . Total Total
Storre pagaende investeringsprojekt budget t.o.m. aug roanos prognos
9 2024 prog mot budget
Skattefinansierat
UAN Grundskola Orsundsbro -310 -11,9 -310 0,0
UAN evakueringsmoduler, grundskola 10 03 95 0,5
Orsundsbro
UAN Ripans nya fsk -86 -21,8 -86 0,0
UAN Grundskola Vasterleden/Lillsidan -480,8 -64,5 -480,8 0,0
UPN Ny sporthall Vastra Enkdping -98,5 -16,1 -98,5 0,0
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Totalt per projekt (mnkr)

VON LSS Akersberg -31 21,9 -31 0,0
VON LSS Paviljong Hummelsta -2,8 -1,2 -2,8 0,0
Totalt skattefinansierat (mnkr) -1019,1 -137,7 -1018,6 0,5
Taxefinansierat

Nytt avloppsreningsverk -1260,0 -364,1 -1260,0 0,0
Dricksvattenforsorjning -95,0 -3,7 -95,0 0,0
Kolarvik Sjodngarna -110,0 -61,3 -110,0 0,0
Totalt taxefinansierat (mnkr) -1465,0 -429,1 -1465,0 0,0

Under varen har byggnation av speakertorn och laktare pa Korsangsfaltet slutforts och tagits i bruk
av verksamheten. Speakertornet har éverskridit budget med 0,8 miljoner kronor pa grund av 6kade
kostnader for grundlaggning och anslutning av vatten och avlopp.

Det nya gymnasiet dr invigt och verksamheten startat upp hostterminen 2024. Prognosen for
gymnasiet ar 25 miljoner kronor éver budget. Avvikelsen beror pd att under pagaende
byggentreprenad for gymnasiet, har omvarlden med storskaligt krig i Ukraina och pandemi
medfort en onormal prisutvecklingen for projektet. Kontraktet med leverantér mojliggor for
leverantdren att fa ersattning for kostnader som kan hanforas till en onormal prisutveckling.
Beredning pagar fér en andringsbudget.

m gy e ¥

Bild: Spadtag for nya Lillsidanskolan

Totalt per projekt (mnkr)

Utfall Avvikelse Avvikelse
Investeringsprojekt som tagits i bruk | Total t.om. au utfall Total prognos
under aret budget 2’02 4 9 | mot prognos | mot
budget budget
UAN Nytt gymnasium -530 -519,4 10,6 -555,0 -25,0
UPN Speakertorn -2,5 -3,3 -0,8 -3,3 -0,8
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Skulder och borgensataganden

Kommunkoncernens laneskuld uppgick till totalt 4 777 miljoner kronor vid utgangen av augusti
2024, vilket motsvarar 98 tusen kronor per invanare. Laneskulden har 6kat med 238 miljoner kronor
eller 5 procent sedan arsskiftet, det motsvarar en 6kning pa 4 tusen kronor per invanare.
Kommunen har 6kat sin upplaning med 200 miljoner kronor for att finansiera pdgdende
investeringar. Under varen upptog Enképings kommuns moderbolag AB ett nytt 1an pa 40 miljoner
kronor for att dterbetala nyttjad internkredit pa bankkontot. Kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkdping-Habo har minskat sin laneskuld med 2 miljoner kronor

Laneskulden fordelas mellan kommunen med 2 265 miljoner kronor, Enkdpings kommuns
moderbolag AB med 360 miljoner kronor, AB Enkdpings hyresbostader med 2 080 miljoner kronor
och ENA Energi AB med 62 miljoner kronor samt 67 procent av kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkdping-Habos laneskuld med 9 miljoner kronor.

Sedan 2020 har ldneskulden per invanare okat 21 tusen kronor eller 27 procent.
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Kommunen tecknar borgen fér 1an till kommunalt dgda bolag och kommunalférbund, men aven
for andra externa verksamheter. Kommunens samlade borgensataganden uppgick sista augusti
2024 till 2 594 miljoner kronor, vilket ar en 6kning sedan arsskiftet med 40 miljoner kronor och
forklaras av den 6kade laneskulden for Enkdpings kommuns moderbolag AB. Kommunen har inte
infriat nagra borgensataganden under 2024 och inga indikationer finns att det ska behdva ske
ndgra infrianden under de kommande aren.

Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet utvecklar och iordningstaller mark for bostads- och
verksamhetsomraden. Projekten stracker sig ofta 6ver flera ar vilket leder till att slutredovisningen
kan ske flera ar i framtiden. Inkomsterna avser intakter for markforsaljning, exploateringsbidrag och
gatukostnadsersattningar fran exploatorerna. Utgifterna avser kostnader for inkdp och
iordningstallande av mark och utgifter for att bygga ut kommunala anlaggningar inom
exploateringsomradena.
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For de forsta manaderna 2024 uppgick exploateringsverksamhetens samlade inkomster till 63,4
miljoner kronor och utgifterna till 39,4 miljoner kronor. Resultatet fér avslutade projekt och
fastighetsforsaljningar uppgick till 49,8 miljoner kronor. | resultatet ingar gatukostnadsersattningar
med 36,4 miljoner kronor gdllande Storskogen, Bahco, Bogldsarondellen och Lillsidan. Det ingar
aven realisationsvinster fran forsaljning av en exploateringstomt med 12,9 miljoner kronor
gallande Romberga 23:56, forsaljning av tomtratt med 0,5 miljoner kronor gdllande en tomt pa
Korsangen samt fasta kostnadsférda driftkostnader med 0 kronor.

| kommunens finansiella resultatmal exkluderas exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, vilket sammanlagt uppgar till 49,3 miljoner kronor for perioden januari-
augusti 2024. Prognosen for 2024 gallande exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar ar

72,5 miljoner kronor.

Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) zl;;fﬂ)ls P':::g:)s

Gatukostnadsersattningar 36,4 59,6
Resultat fran forséljning av exploateringstomter 12,9 12,9
Resultat fran forséljning av tomtratter 0,5 0,5
Summa 49,8 73,0

3.5 Balanskravsresultat

Enligt arsprognosen beddms Enkdpings kommun att uppfylla det lagstadgade balanskravet med
ett resultat exklusive realisationsvinster pa 40 miljoner kronor. Balanskravet innebar att kommuner
inte far besluta om en budget dar kostnaderna 6verstiger intakterna. Om resultatet vid arets slut
blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar. En sa kallad balanskravsutredning
genomfors varje ar for att faststédlla om balanskravet ar uppfyllt. Enligt utredningen kommer
kommunen uppfylla balanskravet 2024 och har inga underskott fran tidigare ar att aterstalla.

Balanskravsutredning, mnkr zl;;fﬂ)ls P':::g:)s

Arets resultat enligt resultatrakningen 113,1 40,4
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,8 -0,8
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 112,3 39,6
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 112,3 39,6

Mellan dren 2013 och 2023 har det funnits en maojlighet att reservera dverskott till en

resultatutjamningsreserv (RUR). Frdn och med 2024 avvecklas resultatutjdmningsreserven (RUR)
och istdllet finns en mdjlighet att reservera dverskott till en resultatreserv (RER). Kvarstdende medel
i kommunens RUR, 110,4 miljoner kronor, far tas i ansprak fram till ar 2033. Kommunen har inte

nyttjat reserven 2024.
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3.6 Vasentliga personalforhallanden

Enkdpings kommun har per den sista augusti 2024 totalt 3 936 medarbetare (exklusive
timanstallda), varav 78 procent ar kvinnor och 22 procent man. Det ar en 6kning jamfort med
féregdende &r med 134 personer. Okningen aterfinns framfér allt hos vard- och
omsorgsforvaltningen som under sommaren 2024 tog 6ver verksamhet och personal. Antalet
kvinnor jamfort med man har marginellt minskat jamfért med féregaende ar samma period.
Offentlig sektor ar oftast en kvinnodominerad sektor, men en stravan bor finnas att na
fordelningen med 30 procent man och 70 procent kvinnor. En medvetenhet vid rekrytering och
insikt hur annonser formuleras kan bidra i ratt riktning. Jamstallda organisationer ar mer
framgangsrika an ojamstallda organisationer, darfor ar stravan att bli en mer jamstalld organisation
med 6kad mangfald naturligt for Enképings kommun.

Sjukfranvaron under perioden januari till augusti 2024 ligger pa 7,1 procent, vilket ar liknande som
for samma period forra dret. Tre av forvaltningarna ligger under 5 procent och resterande fyra
forvaltningar ligger 6ver 5 procent. Enkdpings kommun behdéver arbeta annu mer proaktivt for att
motverka sjukfranvaro, dels genom ett valfungerande prehabarbete, dels genom battre
uppfoljningar fran foretagshalsovarden om hur mycket tid vi lagger pa eftervard, respektive tidiga
insatser. Det finns idag forskning som visar pa att hormonell ohélsa kan vara en bidragande orsak
till att manga, framfér allt kvinnor, ar sjukskrivna. Det ar ett omrade som Enkdpings kommun
behover arbeta mer med. Korttidssjukfranvaro redovisas, sedan manga ar tillbaka mellan dag 1-59.
Det intressanta, ur ett ekonomiskt perspektiv, ar att titta pa hur manga anstallda som har
korttidssjukfranvaro mellan dag 1-14, dar arbetsgivaren har en kostnad for varje sjukdag. Framover
kommer korttidssjukfranvaro redovisas for dag 1-14 och langtidssjukfranvaro dag 15-59.

Under hosten kommer Enkdpings kommun genomféra en medarbetarenkat innehallande HME
(Hallbart medarbetarengagemang) och OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo) fragor i ett
paket. Framtagningen av enkdten ska dels underlatta for chefer att endast behdva arbeta med en
enkat per ar och dels ge kommunen en kansla for hur stolta medarbetare vi har, trygga chefer samt
ett hallbart arbetsliv.

Den externa personalomsattningen (ej inrdknat pensionsavgangar) hamnade for perioden januari
till augusti pa 4,2 procent, vilket ar lagre an foregaende ar samma period. Det som ska noteras ar
att framrakningen kan skilja sig at mellan aren, eftersom det &r tva olika personer som raknat fram
siffran. Det ska ocksa noteras att det idag inte finns ett systemstdd for nagon statistikframtagning
kopplat till personalstatistik, vilket kraver en handpaldaggning.

Kommunens attraktionsvarde behover starkas bade som organisation (offentlig sektor) och som
arbetsgivare. Attraktivitet handlar om saval marknadsmassiga I6ner, férmaner som speglar den
organisation vi stravar efter, ett hallbart arbetsliv med stolta medarbetare och trygga chefer. For att
klara av kompetensfoérsorjningen framover behdver Enkdpings kommun nyttja Al i stérre
utstrackning, bade nar det galler att frigora tid, men ocksa for att ersatta vissa yrken. Under forsta
delen av 2024 har ett arbete startats att digitalisera introduktionen av nya medarbetare for att
frigora tid for framfor allt chefer. Det har dven startats en arbetsgrupp for attraktiv arbetsgivare och
inom service och bem&tande. Om kommunen har ett gott bemdotande och en hog serviceniva ut
mot medborgare, naringsliv men dven internt kommer varumarket starkas. Vidare kommer ocksa
stoltheten bland medarbetare att 6ka da fler pratar gott om kommunen som bade organisation
och arbetsgivare.
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3.7 Kommunens mal

Kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal

Den overgripande malbilden i kommunfullmaktiges plan for aren 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta dver att bo och verka i. For att vi alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkoping fokuserar kommunfullmaktige pa tre 6vergripande mal, vdra tre ”S”.

Nedan finns kommunfullmaktiges férklaring om varje mal samt en beddmning av maluppfyllelsen
fram till delaret. Den samlade bedémningen av kommunens arbete for att na kommunfullmaktiges
malbild och 6vergripande mal gjorts utifran nedan skala:

e Gron -forbattrat
e Gra - ofoérandrat
e Rod -forsamrat

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hdllbar framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att 1d stéd och hjélp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhdlle.

Trvgghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra bdsta jag, samtidigt som vi kinner
samhdrighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

Analys av maluppfyllelsen

Enkdpings kommun arbetar for att skapa en trygg och saker miljo for invanarna, med fokus pa
samarbete, utbildning och férebyggande insatser.
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Kommunstyrelsen arbetar aktivt for att forbattra sakerheten och tryggheten genom olika initiativ.
Detta inkluderar trygghetsvandringar som genomfoérs tva ganger om aret for att 6ka
trygghetskanslan, samt noggrant granskade upphandlingar for att motverka organiserad
brottslighet. Sakerhetsorganisationen for publika evenemang och en kommunikationsstrategi for
medborgarnas behov dr ocksa centrala delar av arbetet.

Miljo- och byggnadsnamnden fokuserar pa att uppratthalla en trygg arbetsmiljo och motverka
organiserad brottslighet genom kontroll av avfalls- och masshantering. Namnden levererar kart-
och GIS-tjanster med langsiktig planering for att sakerstalla kvalitet och effektivitet.

Socialnamnden stddjer personer langt fran arbetsmarknaden genom arbetstraning och projekt
som syftar till att skapa trygghet fér barn och familjer. Ndamnden samarbetar med olika aktorer for
att identifiera vardbehov och for att genomfora tidiga insatser som syftar till att férebygga
problem. Genom den nyetablerade verksamheten "Faltarna" arbetar dven namnden med
uppsokande arbete for att identifiera och stddja unga innan de hamnar i negativa situationer.

Tekniska namnden sdkerstaller trygghet i skolor och offentliga lokaler, med fokus pa att utveckla
fastighetsbestandet och férbattra utemiljoer genom att anpassa vaxlighet och allmanna platser for
att 6ka tryggheten. Naimnden arbetar dven med beredskapsplaner for att hantera nodsituationer.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har ett tydligt fokus pa att 6ka barns och elevers
framtidstro och trygghet. Bland annat arbetar namnden for att framja narvaron bland eleverna i
skolan, vilket ar en forutsattning for att na eleverna och stdrka deras framtidstro och trygghet.
Namndens ingar dven i ett samarbete mellan skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF-samarbetet)
som syftar till att ge tidiga insatser till barn och ungdomar som riskerar att hamna i utanférskap
och/eller kriminalitet.

Upplevelsenamnden fokuserar pa att skapa trygga métesplatser och utveckla sakerheten kring
evenemang. Genom samarbeten och sakerhetsatgarder stravar de efter att férebygga
ungdomsbrottslighet och skapa en tryggare miljo for alla invanare. Namnden har dven férbattrat
gatubelysningen i Bredsand for att 6ka tryggheten i omradet.

Vard- och omsorgsnamnden har anstallt strateger for att forebygga valfardsbrott och sdkerstalla
att skattemedel anvands pa ratt satt. Utbildning av medarbetare i modellen "individens behov i
centrum” (IBIC) pagar for att hoja kvaliteten och sakerstalla att ratt insatser ges som gor skillnad for
dem nd@mnden ar till for.

Valnamnden har genomfort valet utan storre brister, vilket visar pa en god sakerhet och hantering
av rosterna.
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Samhorighet

Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten ékar ndr vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kanslan av att ingd i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behdvs dverallt - mellan individer, inom civilsamhdllet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsdttningar fér samverkan, savdl inom som utanfér organisationen. Vi uppnar béttre och mer
kostnadseffektiva resultat ndr vi [6sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sfélva och var omgivning mdjligt. Samverkan med och mellan medborgare dr en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och stirker fortroendet for hela vart demokratiska
samhélle.

Analys av maluppfyllelsen

| Enkdépings kommun betonar vi vikten av samarbete, kommunikation och delaktighet for att skapa
trygghet och gemenskap bland invdnarna. Genom olika initiativ och samverkansformer arbetar
kommunen for att 6ka samhdorigheten och uppna kommunfullmaktiges évergripande mal.

Kommunstyrelsen i Enkdping arbetar for att skapa samhdrighet och inkludera invénare, naringsliv
och besokare genom samarbete och dialog. Viktiga initiativ inkluderar forbattrad kommunikation
med forvaltningar och en ny strategi for att nd unga via skoldatorer. Medborgardialoger planeras
for att Oka delaktighet, sarskilt bland ungdomar.

Miljo- och byggnadsnamnden forenklar kontaktvagar och erbjuder digitala tjanster for 6kad
tillganglighet. Genom avancerade kart- och GIS-tjanster kan samhallstrender analyseras och
visualiseras, vilket framjar gemenskap.
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Socialnamnden har utvecklat samarbeten for att hantera vald i nara relationer och arbetar aktivt
med olika samverkansstrukturer for att stodja barn och unga. Nya initiativ som BOB-radet fokuserar
pa att motverka organiserad brottslighet bland ungdomar.

Tekniska namnden stravar efter 6kad medborgardelaktighet genom dialoger kring lekplatser och
trafikinvesteringar. Namnden arbetar aven med kunddialoger och energikartlaggningar for att
optimera fastighetsdrift och miljépaverkan.

Upplevelsenamnden fokuserar pa att skapa delaktighet genom kultur och fritidsaktiviteter, och
stoder foreningar for att utveckla motesplatser for olika dldersgrupper. Samarbete med lokala
aktorer ar centralt for att framja samhdorighet och delaktighet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens verksamhet Oppna férskolan erbjuder sedan
februari 2024 SFl-undervisning for férdldralediga. Undervisningen ar informell och anpassad efter
deltagarnas niva och fokuserar pa integration och social delaktighet. For att 6ka tillgangligheten
planeras under hdsten dven SFI-traning pa Nattugglan for foraldrar med aldre barn.

Vard- och omsorgsnamnden arbetar for att forbattra samarbeten och effektivisera vardinsatser
under ledning av en férandringsledare, med fokus pa att méta framtida utmaningar inom
hemtjanst och hemsjukvard.

Sjalvstandighet

Ett sjalvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan ldttare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna forutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, dd grunden for ett sjalvstindigt och aktivt liv
ldggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stétta, samverka
och ge forutséttningar for civilsamhdllets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad vélfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gor mer social samvaro
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mdjligt. Kommunen ska verka forebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stdd och omsorg.

Analys av maluppfyllelsen

Enkopings kommun fokuserar pa att skapa férutsattningar for sjalvstandighet och delaktighet
bland invanarna, bland annat genom samarbete, digitalisering och stédatgarder.

Kommunens arbete med ungdomar inkluderar projekt for att 6ka deras intresse fér kommunen och
for att forbereda dem for arbetslivet. Betoningen ligger pa att skapa ett sjalvstandigt arbetsliv, dar
medarbetare kdnner sig trygga och kompetenta i sina uppdrag.

Kommunstyrelsen arbetar for att framja sjalvstandighet bland invdnarna genom kravstallning i
upphandlingar, stod till entreprenérer och projekt som Ready4life. Genom att stélla krav pa
leverantorer att samarbeta med Jobbcentrum syftar kommunen till att 6ka sysselsattningen och
skapa praktikplatser for att underlatta intradet pa arbetsmarknaden. Enkdping rankas hogt i
entreprendrskap, vilket stods av initiativ som Ung Féretagsamhet.

Miljo- och byggnadsnamnden erbjuder bade digitala och fysiska tjanster for att underlatta
kontakt och handlaggning av arenden. Namnden fokuserar pa att ge medborgarna hogkvalitativ
information och gor det enkelt for dem att hantera sina drenden online.

Socialnamnden betonar vikten av sysselsattning och arbetstraning for klienter inom
socialtjansten. Det finns ett fokus pa hemmaplanslésningar och samverkan mellan olika team for
att minska behovet av externa placeringar. Den nya socialtjdnstlagen foreslar ett behovsanpassat
arbetssatt som oOkar tillgangligheten till stod.

Tekniska namnden arbetar med att slutféra nya byggprojekt och forbattra utbildningslokaler,
samt utvecklar grona miljéer och infrastruktursatsningar for att 6ka tryggheten och
tillgangligheten i kommunen. Atgérder for att stodja ungdomars resor under sommaren har ocksa
implementerats.

Upplevelsenamnden fokuserar pa att skapa en god arbetsmiljo och stédja medarbetare i att
arbeta sjalvstandigt. Kulturverksamhet och bibliotekens arbete betonas som viktiga for att framja
livskvalitet och demokratiskt tankande. Férvaltningen tillhandahaller dven kostnadsfria aktiviteter
och lokaler for allmanheten, samt stod till foreningar och civilsamhallet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har inlett flera samarbeten, bade internt och externt,
for att stodja SFl-elever i sprakutveckling och arbetslivsintegration, vilket ar avgérande for att 6ka
sjalvstandigheten och motverka utanforskap. Gymnasiebehdrighet hos elever i arskurs 9 ar i fokus
hos ndmnden och ett projekt pagar for att 6ka forstaelsen kring varfor vissa elever inte nar
behorighet. Genom det kommunala aktivitetsansvaret pagar uppsokande verksamhet bland barn
och unga utan fungerande skolgdng eller annan sysselsattning for att hitta [dsningar for de ska fa
en meningsfull sysselsattning.

Vard- och omsorgsnamnden har implementerat e-handel fér inkdp inom hemtjansten och
arbetar med ldkemedelsautomater for att forbattra varden. Digitala tjanster foér ansékan om
bistand och trygghetslarm har ocksa introducerats for att ka effektiviteten och tillgangligheten.
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Stolthet

Stolta medarbetare och medborgare ar goda ambassadorer som starker kanslan av gladje,
sjélvfortroende och samhdérighet. Det dr ldttare att kdnna tillférsikt och trygghet om man ar
delaktig i ndagot man dr stolt over.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet dr viktiga byggstenar nér vi framhaller allt som &r unikt och
bra i féretagarvanliga Enkoping. Varje gang vi som kommun motsvarar och overtréftar
medborgarnas forvantningar okar stoltheten éver att bo, verka och vara en del av Enkopings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhadllning.

Analys av maluppfyllelsen

Enkdpings kommun arbetar for att skapa en stolt och engagerad gemenskap, dar bade
medarbetare och invdnare kanner en stark koppling till och stolthet 6ver sin kommun. Genom olika
initiativ och projekt syftar man till att starka samhdorighet, trygghet och stolthet i samhallet.

Evenemang och aktiviteter, inklusive rekryteringsmadssor och pendlarkampanijer, bidrar till att
marknadsféra kommunen. Stolta medarbetare ar centrala for kommunens framgang och
engagemang, vilket forstarker arbetsgivarvarumarket.

Kommunstyrelsen fokuserar pd att starka stoltheten inom kommunen genom initiativ som
utveckling av plats- och arbetsgivarvarumarken samt naringslivsprogram. Malet ar att 6ka
synligheten for det lokala naringslivet via utbildningar, dialog och evenemang. Hallbara
upphandlingar och ansvarig anvdandning av skattemedel betonas genom rutiner och uppféljning.
Genom projektet "En kommun - en koncern" framjas samarbetet mellan olika férvaltningar och
bolag for att skapa en enhetlig verksamhet som invanare och foretag kan vara stolta over.

Miljo- och byggnadsnamnden stravar efter att skapa trygghet och rattvisa genom moderna
arbetssatt och effektiva kundmoten. Medarbetarnas stolthet starks av en modern arbetsmiljé och
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teknisk utveckling, sarskilt inom kart- och GIS-teknik. Detta gor namnden till en attraktiv
arbetsgivare.

Deltagare i Socialnamndens verksamhet Joar Socia upplever stolthet dver att bli sjdlvforsérjande,
med 15 personer som hittills i ar natt detta mal. Medarbetare inom socialtjansten har en lag
omsattning och trivs med sitt arbete, vilket beror pa ett strategiskt fokus pa arbetsmiljo och
bemanning. Feedback fran klienter visar pa uppskattning for det stdd och bemdtande som ges.

Tekniska namnden har bidragit till fler evenemang och forbattrade gronomraden. Nyinvigningen
av Westerlundska gymnasiet och en forbattrad cykelinfrastruktur ar exempel pa stolta prestationer.
E-tjanster infors for att forenkla tillstdandsansdkningar.

Upplevelsenamnden arbetar med ett aktivt kulturliv och offentlig konst som bidrar till invanarnas
stolthet. Anldggningar och verksamheter i kommunen utvecklas standigt, och Bredsands bad och
camping har fatt positiva omddmen. Fritidsbanken har 6kat sin utldning av idrottsartiklar, vilket gor
det enklare for invdnare att delta i aktiviteter.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har en god arbetskultur med stolta medarbetare dar
larare tillats att utvecklas, en framgangsfaktor vad galler den héga andelen behériga larare som
rader i Enkdping. Under augusti manad bjod Westerlundska gymnasiet pd 6ppet hus i samband
med invigningen av den nybyggda skolan, ddr besokarna lyfte fram att skolan var ett fint riktmarke
for kommunen och nagot att vara stolt dver.

Vard- och omsorgsnamnden arbetar for stolta medarbetare genom néra ledarskap och
fortbildning. Kvalitetsarbetet fokuserar pa avvikelsehantering och medarbetarnas behov.
Samverkan med kommunikationsenheten forbattras for att effektivt kommunicera férandringar
och goda exempel.

Namndernas utvecklingsmal

I enlighet med den nya styrmodellen ska varje namnd, bolag och férbund bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet som utgar fran namndens grunduppdrag, de ekonomiska
forutsattningarna samt kommunfullmaktiges politiska malbild och mal och satsningar/uppdrag.
Inom omraden dar namnden bedémer att en forflyttning behdver ske for att utveckla
verksamheten eller férbattra kvaliteten ska utvecklingsmal definieras och foljas upp.

Inga fasta maltal for maluppfyllelsen ska anges. Istéllet gors en samlad bedémning av
utvecklingen/trenden over tid, genomférda aktiviteter samt uppnadda effekter for dem
kommunen dr till fér. Den samlade bedémningen for namndernas utvecklingsmal har i deldret
gjorts utifran nedan skala:

e Gron - forbattrat
e Gra- oforandrat
e Rod -forsamrat

Utvecklingsmal Bedomning delar
Kommunstyrelsen
Starka den kommunala demokratin med sarskilt fokus pa delaktighet och Forbattrat
transparens
Kommunstyrelsen

Forbattrat
Utveckla och samordna kommunens sociala hallbarhetsarbete
Kommunstyrelsen

Forbattrat

Utveckla och samordna kommunens ekologiska hallbarhetsarbete
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Utvecklingsmal

Bedomning delar

Kommunstyrelsen

Starka kommunens krisberedskap

Forbattrat

Miljé- och byggnadsndmnden

Hallbar arbetsgivare

Beddémning ej
genomford

Miljé- och byggnadsnamnden

Integrera myndighetsperspektiven och geodata i samhallsbyggnadsprocessen

Beddmning ej
genomford

Miljé- och byggnadsnamnden

Forbattra kartans kvalitet

Beddémning ej
genomford

Socialndmnden

Under perioden 2024-2027 6kar och utvecklas samverkan med civilsamhallet

Beddmning ej
genomford

Socialnamnden

Under perioden 2024-2027 ska fértroendet 6ka for socialnamndens
verksamheter

Beddmning ej
genomford

Socialndmnden

Under perioden 2024-2027 ska socialndmndens verksamheter ha en hog
rattssakerhet

Bedémning ej
genomford

Socialndmnden

Under perioden 2024-2027 ska socialndmnden arbeta aktivt uppsdkande och
forebyggande

Beddmning ej
genomford

Socialnamnden
Beddémning ej

Under perioden 2024-2027 ska Socialndmndens verksamheter ha en hog genomférd
tillganglighet
Tekniska ndmnden
Driftoptimerade fastigheter med lag férbrukning av energi, vatten och Forbattrat
koldmedia
Tekniska ndmnden
Starkt samarbetet kring yttre skotsel och utemiljoer tillsammans med andra Of6réndrat
namnder och kommunala bolag
Tekniska ndmnden

Forbattrat
Beredskap att hantera storningar och trygga namndens leveranser
Tekniska ndmnden

Oférandrat

Upprustning av hamnomradet och Klosterparken som skapar rekreation och
Malarnara upplevelser

Upplevelsendmnden
Beddémning ej
Upplevelsendmndens verksamheter ska minska skillnader i barn och ungas genomférd
uppvaxtvillkor
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Utvecklingsmal Bedomning delar

Upplevelsendmnden

Bedémning ej

Upplevelsendamnden ska starka folkhalsan och demokratin genom att utveckla .
genomford

befintliga motesplatser och mojliggora for att skapa nya motesplatser med
fokus pa barn, unga och éldre.

Upplevelsendmnden

Beddmning ej

Upplevelsendamnden ska utveckla och starka férutsattningarna for féreningsliv .
genomford

och 6vrigt civilsamhalle att mota invanarnas behov och utmaningarna i
samhallet

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden R :
Beddémning ej

Okad framtidstro hos barn och ungdomar genomford

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden N .
Beddmning ej

Oka andelen elever som ndr behérighet till gymnasieskolan genomférd

Utbildnings- och arbetsmarknadsndamnden N .
Beddémning ej

Oka andelen elever som fullféljer sin utbildning i gymnasieskolan genomford

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden N .
Beddmning ej

Oka andelen spréktraningsinsatser till utrikesfédda genomférd

Vard- och omsorgsnamnden
a Forsamrat
Ekonomi i balans

Vdrd- och omsorgsndmnden
= Forsamrat
Vara en attraktiv arbetsgivare

Vard- och omsorgsnamnden
Forbattrat
Mer effektiva och andamalsenliga arbetssatt

Vdrd- och omsorgsndmnden
Forbattrat
Samordnade vard- och omsorgsprocesser

Valndmnden
e Forsamrat
Valdeltagandet i Europavalet 2024 ska 6ka

Valndmnden

Beddmning ej
Valdeltagandet vid val till riksdag, region- och kommunfullmaktige 2026 ska genomford
oka

I némndernas "Namndplan med budget 2024 och plan 2025-2026" har namnderna tillsammans
definierat totalt 29 utvecklingsmal. Da utvecklingsmalen ar nya har flera namnder bedémt att det i
deldrsuppféljningen ar for tidigt for att uttala sig om maluppfyllelsen och darmed inte gjort ndgon
beddmning. Daremot har namnderna beskrivit hur utvecklingsmalet ska/har tagits omhand.
Uppfoéljningen av utvecklingsmalen aterfinns i respektive namnds delarsrapport.
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3.8 Satsningar och uppdrag fran kommunfullmaktige

Satsningar fran kommunfullmaktige

Satsning fran:

Uppfoljningskommentar

Kommunfullmaktiges
arsplan 2024

Satsning barn och unga

I kommunfullmaktiges langsiktiga plan finns 6kat
sarskilt fokus pa barn och unga.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har fatt
30 miljoner kronor extra i budgeten, vilket
mojliggor for namnden att bibehalla en god kvalitet
och utveckla verksamheten. Néamnden har i sin
namndplan lyft fram fyra utvecklingsmal som &r
extra prioriterade under perioden; att 6ka barn och
ungas framtidstro, att 6ka andelen behériga elever
till gymnasieskolan, att 6ka andelen elever som
fullfoljer gymnasiet samt att 6ka sprakinsatserna for
utrikesfédda barn och unga.

En nyanstalld fritidsinspirator arbetar tillsammans
med samordnare for social hallbarhet,
Fritidsbanken, skola, socialtjanst, féreningsdrivna
motesplatser, fritidsgardar och foreningar for att
hitta ratt vagar for att nd malgruppen. Tre
foreningsdrivna moétesplatser finns nu i kommunen.
I Lillkyrka finns en etablerad moétesplats sedan
tidigare och nu finns dven tva nya som startats upp,
en pa Enavallen och en pa Fanna IP. Arbete pagar
med att hitta ytterligare féreningar som vill starta
upp en motesplats for unga i kommunen.

Brottsforebyggande
verksamhet

Under dret har satsningen pa brottsférebyggande
verksamhet anvants till en uppstart och
implementering av en grupp med féltarbetare

- "faltarna". Under varen pabdrjade faltarna sitt
uppdrag och arbetar uppsékande och
forebyggande med ungdomar och deras foraldrar.

Fortsatt
verksamhetsutveckling

Under forsta halvaret 2024 har flera centrala IT-
projekt initierats, sdsom e-signering och en ny
telefonvaxel. Ett Al-partnerskap med RISE har dven
skapats for att framja Al-arbete. Inom miljé- och
byggnadsnamnden sker digitalisering av
arendehanteringen for att forbattra effektiviteten
och inom socialndmnden leder
verksamhetsutvecklingen till minskat antal externa
placeringar och en 6verflyttning av varden till
hemmaplan. Tekniska ndmnden arbetar med
driftoptimering och utvecklar e-tjanster och
upplevelsenamnden implementerar ett nytt
bokningssystem for att effektivisera processerna.
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
fokuserar pa utvecklingsarbete kopplat till 6kad
narvaro och framtidstro och inom vard- och
omsorgsnamnden fortgar
verksamhetsutvecklingen enligt plan.

Hallbarhet prioriteras

Det pagar ett arbete med att ta fram en
klimatfardplan for Enkdping. Samtliga ndmnder och
bolag ar involverade samt dven kommunens
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Satsning fran:

Uppfoljningskommentar

naringsliv och civilsamhille.

Av de medel som avsatts i den centrala
omstallningsfonden avseende klimatinsatser om
totalt 2 miljoner kronor i driftbudgeten har 740 000
kronor hittills fordelats till olika projekt. Utéver det
finns 1 miljon kronor i investeringsmedel avsatta.
Investeringsmedlen kommer framst anvandas till
laddstolpar.

Arbetet med Lansstyrelsens fardplaner for ett
hallbart lan (vara hallbarhetsloften) pagar enligt
plan. Bland annat ingar férverkligande av
Regeringens livsmedelsstrategi, forbattrad
vattenkvalitet, klimatanpassning och framjande av
biologisk mangfald.

Inom social hallbarhet sker flera trygghetsskapande
initiativ i kommunen, bland annat utifran
kommunens handlingsplan kopplat till den nya
lagen (2023:196) som reglerar kommunernas ansvar
for det brottsforebyggande arbetet.

Attraktiv arbetsgivare

Enkopings kommun har paborjat ett arbete med att
utveckla kommunens arbetsgivarvarumarke. Malet
ar ett varumdrke som symboliserar Enkdpings
kommun som arbetsgivare och som hanger ihop
med kommunens platsvarumarke.

Stolthet 6ver sin arbetsgivare starker kommunens
arbetsgivarvarumarke och Enkdpings kommun blir
pa sa satt en attraktiv arbetsgivare. Aktiviteter for
att starka attraktiviteten ar;

e  Okad kommunikation om vad vi gér och
vart vi ska i var kommun.

e  Starkt ledarskap i form av trygga chefer
som ser sina medarbetare, ger dem de
forutsattningar, handlingsutrymme och
inriktning som kravs for att de ska klara sitt
uppdrag.

e Enarbetsmiljé som praglas av ett
systematiskt arbetsmiljoarbete, med
formaner som bidrar till ett hallbart och
héalsoframjande liv.

e Lonen ar marknadsmassig och speglar
marknadsstandarden och arbetsinsatsen.

Stod till vagféreningar och
arbetsresor med fardtjanst

Stod till vagféreningar och arbetsresor med
fardtjanst ar genomfort. Under sommaren inférdes
dven mojligheten till fria resor for barn och
ungdomar som reser med fardtjanst for att méta
upp de fria resor som andra barn och ungdomar
erbjods med UL-kort under sommaren.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag fran: Uppfoljningskommentar

Under dret har kommunstyrelsen genomfort
behovsanalyser, och budgeten ar i balans trots vissa
extraordindra kostnader. Miljo- och
byggnadsnamnden har effektiviserat icke
vardeskapande arbetsmoment for att bevara
servicenivaer och foreslar en kartlaggning av
digitaliseringsmojligheter. Socialndmnden har
Kommunfullmaktiges | Effektiviseringskrav pa uppfyllt de dlagda effektivitetskraven. Tekniska
arsplan 2024 namnderna namnden arbetar med budget och besparingar,
trots 6kade kostnader. Upplevelsendmnden har
natt sina effektiviseringsmal men ser behov av
storre atgarder for budgetbalans 2025. Utbildnings-
och arbetsmarknadsnamnden évervdger
nedlaggningar av verksamheter. Vard- och
omsorgsnamnden gor en Gversyn av sina arbetssatt
och servicenivaer for att mota framtida utmaningar.

3.9 Forvantad utveckling

Krisberedskap och civilt forsvar

Sveriges Nato-medlemskap har medfort en 6kad foérvantan pa kommuner och civilsamhallet.
Konkret innebar det en foérvantan att kommunen ska kunna bidra vid "Vardlandsstod" utéver det
utokade arbete fran myndighetssverige som sker kopplat till totalférsvaret. Kommunen kommer
skriva sakerhetsskyddsavtal for att kunna delta i planeringsarbete vilket paverkar bade
arbetsbelastning och krav pa siakerheten, bade administrativt och i vissa lokaler.

Demografisk utveckling

I juni publicerade SCB en ny befolkningsprognos, som visade stora férandringar fér manga
kommuner. Alla kommuner forvantas fa farre forskolebarn (1-5 ar) de kommande fem aren, medan
180 kommuner ocksa tappar grundskolebarn fram till 2028. Samtidigt 6kar andelen 80-plussare i
alla kommuner, med upp till 60 procent. Halften av kommunerna beraknas minska i befolkning
totalt, vilket paverkar deras skatteintdkter negativt. Denna forandring i demografi krdver en
omstallning hos kommunen.

Kompetensforsorjning

SKR lagger stor vikt vid de manskliga resurserna och den brist som kommer uppsta vid bibehallen
serviceniva och personalintensitet. Ett satt att beskriva den 6kande férsorjningskvoten, det vill sdga
att andel dldre och yngre Okar i relation till andel i arbetsfor alder, ar med orden "farre kommer
behova forsorja fler”. Kraven och forvantningarna pa serviceniva har historiskt sett 6kat med aren.
Haller denna trend i sig kommer kommunsektorn behdva rekrytera sa gott som all kommande
6kning av arbetskraft.

Vard- och omsorgsndamndens underskott

Vard- och omsorgsnamnden har ett underskott pa 30 miljoner kronor till féljd av 6kade
personalkostnader inom dldreomsorg och LSS-boenden, med ett prognosticerat underskott pa 51
miljoner kronor for dret. De 6kade kostnaderna beror framfor allt pa sjukfranvaro, dvertid och
vikarier samt en utokning av hemtjansten. For att méta dessa utmaningar har namnden inlett ett
omfattande férandringsarbete under aret, med fokus pa att skapa en hallbar ekonomi och undvika
aterkommande underskott, samt utveckla arbetssatt, samordna vardprocesser, starka
arbetsgivarattraktiviteten och uppna ekonomisk balans.
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Forandring av organisationen i kommunen

Fran 1 januari 2025 genomfor Enkdpings kommun en organisationsforandring inom
samhallsbyggnadsomradet ddr tva nya férvaltningar skapas. Miljo-, bygg- och planférvaltningen
samordnar avdelningarna for strategisk planering och mark och exploatering fran
samhallsbyggnadsforvaltningen tillsammans med miljo- och byggnadsférvaltningen. Samtidigt
bildas en ny teknisk forvaltning som inkluderar verksamheter som fastighet, maltid, vatten och
avlopp samt allman plats. Rekrytering av tva nya férvaltningschefer pagar.

Kommunfullmaktige har dven beslutat att flytta ansvaret fér kommunens arbetsmarknadsinsatser,
inklusive rollen som arbetsléshetsnamnd och mottagandet av flyktingar, fran utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden till socialnamnden. | samband med detta kommer utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden att byta namn till utbildningsnamnden.

Klimat- och miljoarbete

Enkdpings kommun jobbar aktivt med att sanka sitt koldioxidutslapp med utgdngspunkt fran en
koldioxidbudget. Analysen av koldioxidbudgeten ska inga fran 2024 som underlag i all
verksamhetsplanering for forvaltningar/namnder och bolag. Vidare startar arbetet med ett
hallbarhetsprogram, i forsta hand med fokus pa ekologisk hallbarhet, med utgangspunkt fran det
underlag som arbetats fram de senaste aren. Dessutom planeras en initiering av en
klimatanpassningsplan som ett uppdrag fran kommundirektérens ledningsgrupp (KDL). Detta sker
med utgdngspunkt i de handelser som skett i var direkta ndrhet med bland annat 6versvamningar,
men ocksa som en av de forberedande aktiviteterna inom ramen for klimatarbetet, som en
preventiv atgard.

Utveckling av resursfordelningsmodell

Enkopings kommun har identifierat behovet av att utveckla kommunens resursférdelningsmodell
sa att den battre speglar kommunens och olika férvaltningars krav. | samband med detta deltar
kommunen i ett projekt fran SKR som syftar till att skapa en budgetprocess baserad pa
verksamheters "prislappar” och demografi. Projektet startade i augusti 2024 och pagar i ett ar, med
malet att framja en langsiktigt hallbar ekonomi genom en férbattrad resursférdelning. | SKR:s
modell skapas tekniska ramar utifran kostnadsutjamning och struktur, dar “prislappar”
representerar verksamheternas kostnader. Den nya modellen syftar till att ge kommunen ett
politiskt prioriteringsutrymme genom att anpassa investerings- och resultatnivaerna.
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall Utfall Budget | Prognos
Mnkr Not | augusti | augusti helar helar augusti | augusti helar helar

2024 2023 2024 2024 2024 2023 2024 2024
Verksamhetens intakter 798,4 7374 1350,1 1375,7 451,1 4241 637,2 680,5
Verksamhetens 27173 | -25940 | -43323 | -4381,7 | -24867 | -23605 | -37922 | -3844,0
kostnader
Avskrivningar och -201,4 -196,1 -299,0 -307,6 -133,1 -130,3 -194,5 -205,3
nedskrivningar
Bl el -2120,2 | -2052,7 | -3281,2 | -3313,6 | -2168,7 | -2066,6 | -3349,5 | -3368,8
nettokostnader
Skatteintakter 17538 1683,9 2647,7 2634,8 1753,8 1683,9 2647,7 2634,8
Generella statsbidrag 557,3 509,2 798,3 818,5 557,3 509,2 798,3 818,5
och utjamning
LR 191,0 140,4 164,8 139,7 142,4 126,4 96,5 84,5
resultat
Finansiella intakter 5,6 2,5 43,6 41,9 38,1 12,7 42,1 39,6
Finansiella kostnader -96,1 -70,1 -170,1 -149,9 -67,5 -47,2 -104,2 -83,7
Resultat fore
extraordinira poster 100,4 72,9 38,3 31,7 113,1 91,9 34,4 40,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 100,4 72,9 38,3 31,7 113,1 91,9 34,4 40,4

o0 (]
4.2 Balansrakning
Kommunkoncern Kommunen
Utfall | Utfall F‘;‘;:“"' Utfall | Utfall F‘;‘;:“"'
Mnkr Not | augusti helar g augusti helar 9
mellan mellan
2024 2023 o 2024 2023 o
aren aren

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1,9 2,4 -0,5 1,4 1,6 -0,2
Materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och 77078 | 73816 3262 | 49182 | 46160 302,2
tekniska anldaggningar
Maskiner och inventarier 354,7 349,7 5,0 127,7 121,5 6,2
Ovriga materiella 23 23 0,0 23 23 0,0
anlaggningstillgangar
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Kommunkoncern Kommunen

Finansiella 68,3 68,3 0,0 298,2 298,2 0,0

anlaggningstillgangar

Summa 8134,9 | 78043 330,6 | 5347,8| 50396 308,1

anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur 19,2 20,2 -1,0 19,2 20,2 -1,0

Omsittningstillgangar

Forrad med mera 181,5 144,3 37,2 11,3 85,6 25,7

Fordringar 417,5 521,1 -103,6 371,8 460,0 -88,2

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassa och bank 139,6 93,4 46,2 138,9 90,7 48,2

Summa 738,6 758,7 -20,2 622,0 636,3 14,3

omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 8892,7 8583,2 309,5 5989,0 5696,1 292,9

EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 100,4 109,9 -9,5 1131 141,6 -28,5

Resultatutjamningsreserv 1104 70,4 40,0 1104 70,4 40,0

C")vrigt eget kapital 2289,7 22198 69,9 2173,5 20720 101,6

Summa eget kapital 2500,5 2400,1 100,4 2397,0 2283,9 113,1

Avsattningar

Avsattningar for

pensionsskuld och liknande 4704 366,2 104,2 444,7 3445 100,2

forpliktelser

Andra avsattningar 268,1 268,1 0,0 79,7 79,7 0,0

Summa avsattningar 738,5 634,3 104,2 524,4 424,2 100,2

Skulder

Langfristiga skulder 45545 42146 339,9 25345 2312,7 221,8

Kortfristiga skulder 1099,1 1334,1 -235,0 533,0 675,3 -142,2

Summa skulder 5653,6 5548,7 104,9 3067,6 2988,0 79,6
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Kommunkoncern Kommunen

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 8892,7 | 8583,2 309,5 5989,0 5696,1 292,9
SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed

jamforliga sakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som

inte har upptagits bland 652,2 632,6 19,6 652,2 632,6 19,6
skulderna eller

avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 80,3 80,3 0,0 2594,4 2554,4 40,0
B 732,4 712,9 19,6 3 246,5 3186,9 59,6

ANSVARSFORBINDELSER

4.3 Noter och tillaggsupplysningar

Not 1: Redovisningsprinciper

Noter och tillaggsupplysningar
Not 1: Redovisningsprinciper

Enkodpings kommuns arsredovisning har upprattats enligt Lag om kommunal bokféring och
redovisning och foljer i allt vdasentligt de rekommendationer som lamnas av Radet fér kommunal
redovisning, RKR. Inga avsteg har gjorts for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder. Om
undantag forekommer fran rekommendationerna redovisas detta i beskrivningen nedan under
respektive punkt.

Beloppsgranser

| arsredovisningen har periodiseringar av intakter och kostnader skett for att ge en rattvisande bild
av kommunens resultat. Enligt kommunens anvisningar ska vasentliga belopp periodiseras (storre
an 50 000 kronor). Kostnadsrantor, rantebidrag och intdktsrantor har oavsett belopp periodiserats
och belastar ratt redovisningsperiod.

Anldggningstillgangar

Kommunen tillampar radets rekommendation avseende tillgangars anskaffningsvarde. En tillgang
betraktas som anldaggningstillgang da livslangden 6verstiger tre ar och anskaffningsvardet ar lika
med eller dverstiger ett halvt basbelopp exklusive moms.

Avseende immateriella anlaggningstillgdngar tillampas ett halvt prisbasbelopp som ldgsta grans
for vasentligt varde.

Upplysning i not om genomsnittlig nyttjandeperiod for varje post som tas upp som materiell
anlaggningstillgang lamnas inte. Orsaken &r att det i dagslaget inte ar mojligt att pa en aggregerad
niva ta fram dessa uppgifter fran kommunens anldaggningsregister.

Sammanstallda rakenskaper
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Foljande foretag ingar i den kommunala koncernen dar kommunen har en betydande dgarandel.

Koncernforetag Agarandel
Enkdpings kommuns moderbolag AB 100 %
Kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing-Habo 67 %

Under 2024 har kommunens dgarandel i kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing-Habo
Okats med 2 procent till 67 procent. Kapitalandelsmetoden har anvants for konsolidering av
kommunkoncernsforetagen.

Foljande intresseforetag omfattas inte av de sammanstallda rakenskaperna i den kommunala
koncernen da dgarandel eller betydande inflytande bedéms vara for lag.

Intresseforetag
Inera AB

SKL Kommentusgruppen AB

Vafab Miljo Kommunalférbund
Husbyggnadsvaror HBV Férening (EHB)
Stiftelsen nyféretagarcentrum i Enkdping
Energikontoret i Malardalen AB

Efo AB (ENA)

Kommunens drift- och investeringsbudget

Kommunen anvdnder en modell for resursfordelning for att berdkna ett utgangslage for férdelning
av budgetramar till namnderna. | modellen tas exempelvis hansyn till befolkningsférandringar i
olika dldersgrupper och férandringar av andra volymmatt. Anslagen anvisas netto till respektive
namnd.

Internrdnta (intern redovisningsprincip)
Internrantan pa investeringar ar oférandrat 1,5 procent 2024.
Personalomkostnadspaldgg (intern redovisningsprincip)

Interna PO-paldgg ar 15,81 procent for personer fodda mellan 1938-1957, 43,0 procent for 6vriga
anstallda samt 31,42 procent for arvoden till 6vriga fortroendevalda politiker och uppdragstagare.

Forsédljning av tjanster till investeringar (intern redovisningsprincip)

Nagra verksamheter “sdljer tjianster” till olika investeringsprojekt. Intdkten hos verksamheten blir da
klassificerad som en “intern tjanst inom kommunen”. Nar resultatrakningen sammanstalls ska
enligt redovisningsreglerna den interna redovisningen elimineras. De interna intdkterna tas da bort
men ingen motsvarande kostnad finns att ta bort da dessa finns i investeringsredovisningen.
Resultatrakningen justeras genom att lika mycket kostnader tas bort som det finns “interna intakter
mot investeringar”.

Not 2: Uppskattning och bedomning

Exploatering

Utbyggnaden av infrastruktur i Grillbyangen har avslutats. Kommunen har en tvist med
entreprendren angdende utfort arbete. Tvisten beddms avslutas under 2024.

Hagalund etapp 2, Storskogen etapp 1 samt ett gronstrak pa Alvdansen &r avslutade. Inom
Alvdansen aterstar dock atgarder pa racke, etablering av plantor efter besiktningsanmarkningar
och darefter ytterligare en besiktning. Genomforande av gronstrak Skvalbacken i Alvdansen
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kommer att ske under 2024 och i den slutliga utformningen och funktionerna finns ytterligare
forstarkningsatgarder kopplat till dagvatten och 6versvamningsrisk.

Utbyggnad av Storskogen etapp 2 och 5 pagar under 2024.

For Bahco deletapp 2 avvaktar kommunen besked fran PEAB om start av utbyggnad av
infrastruktur. Fardigstallande av tidigare etapper utfors av PEAB och har fakturerats kommunen
under 2024.

Utbyggnad av gata i Stenvreten pagar och kommer att avslutas under hosten.

Utbyggnad av infrastruktur i Lillsidan (gata i “Coeli-kvarteret”) pagar och planeras vara avslutat
under 2024.

Ombyggnation av en damm i Akerberg pagér och planeras vara slutfért under hosten 2024.
Tvister

Kommunen har fem pdgdende tvister, tre tvister med leverantdrer och tva tvister med kund.
Skadestandsansprak

Det finns for narvarande nio skadestandsansprak mellan kommunen och leverantorer eller
privatpersoner.

Kommunen har ett skadestandsansprak pa en leverantor. Tre leverantorer och fem privatpersoner
har lamnat skadestandskrav pa kommunen.

Bedomning av jamforelsestorande poster

En handelse som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de inte
forvantas intrdffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Grund for periodisering

Kommunen har ansokt om statliga bidrag frdn Migrationsverket och tillampar
forsiktighetsprincipen dar det rdder osakerhet kring utfallet. Bidrag for ekonomiskt bistand och
faktiska vardnadskostnader bokas inte upp da de anses osdkra eller mycket osdkra vilket delvis
beror pa tidigare avslag. For asylsokande atersoks ersattning for utbildningskostnader och dessa
ansokningar bokas upp med 50-70 procent beroende pa skolform baserat pa tidigare erfarenhet
samt underlag. Ansékningar for kvotflyktingar samt tomhyror har sedan tidigare bokats upp
upplupet men kommer frdn och med juli 2024 att ingd i en schablon som kommunerna far utan
ansokan.

Not 3: Verksamhetens intakter

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 3, mnkr augusti | augusti | augusti | augusti

2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 11,3 11,3 111 111
Taxor och avgifter 192,7 146,9 204,0 156,8
Hyror och arrenden 238,1 231,2 45,7 46,0
Varme- och elintakter 132,6 106,0 0,0 0,0
Bidrag fran statliga myndigheter 145,0 162,6 145,0 162,6
Ovriga bidrag 11,4 10,5 0,7 0,5
Uppldsning av statliga investeringsbidrag 1,2 1,1 1,2 1,1
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Kommunkoncern Kommun
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 10,4 111 15,2 15,2
Intakter fran exploateringsverksamhet 22,7 26,6 22,7 26,6
Intakter fran forsaljning av tomtrétter 0,5 0,5 0,5 0,5
aRﬁlaéillgs;:%rgs\{cliﬂ;téer:;arn forsaljning av 10 35 10 35
Ovriga intékter 31,7 26,1 4,2 0,4
Summa 798,4 737,4 451,1 4241
Jamforelsestorande poster som ingar i verksamhetens
intakter
Gatukostnadsersattningar och exploateringsbidrag 36,4 0,0 36,4 0,0
Intakter fran forsaljning av exploatering och tomtratter 23,1 27,0 23,1 27,0
aRﬁf\;;;g%rgs\gi“;tée;;arn forsaljning av 0,8 28 0,8 28
Elstod 0,0 13,3 0,0 13,3
Summa jamforelsestérande poster: 60,4 43,1 60,4 43,1

Not 4: Verksamhetens kostnader

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 4, mnkr augusti | augusti | augusti | augusti

2024 2023 2024 2023
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader, inklusive pensionskostnader -1 6484 -1539,5 -15734 -1473,1
Ldmnade bidrag -65,3 -57,7 -65,2 -57,8
Kop av huvudverksamhet -418,1 -413,8 -439,3 -433,5
Lokal och markhyror -49,9 -50,3 -78,1 -77,8
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader -507,3 -502,8 -335,0 -327,1
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 9,8 -6,2 9,8 -6,2
Realisationsforlust och utrangering anldaggningstillgangar -0,1 -0,7 -0,1 -0,7
Fordandring av avsdttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar, interna investeringar 14,3 15,6 14,3 15,6
Ovriga verksamhetskostnader -32,6 -38,5 0,0 0,0
Summa kostnader -2717,3 | -2594,0 | -2486,7 | -2360,5

-27173 | -2594,0| -2486,7 | -2360,5
Jamforelsestorande poster som ingar i verksamhetens
kostnader
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 9,8 -6,2 9,8 -6,2
Summa jamforelsestorande poster: -9,8 -6,2 -9,8 -6,2
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Not 5: Avskrivningar och nedskrivningar

Kommunkoncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 5, mnkr augusti | augusti | augusti | augusti
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning immateriella anlaggningar -0,5 -0,4 -0,2 -0,2
Avskrivning anlaggningar och fastigheter -164,2 -159,6 -112,5 -110,1
Avskrivning maskiner och inventarier -35,7 -35,0 -19,4 -19,1
Uppldsning av bidrag till infrastruktur -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Summa -201,4 -196,1 -133,1 -130,3
Not 6: Skatteintakter
Kommunkoncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 6, mnkr augusti | augusti | augusti | augusti
2024 2023 2024 2023
Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 1753,4 1656,6 1753,4 1656,6
Preliminar slutavrdakning innevarande ar 8,5 17,3 8,5 17,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -8,0 10,1 -8,0 10,1
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1753,8 | 16839 | 1753,8| 16839
Not 7: Generella statsbidrag och utjamning
Kommunkoncern Kommun
Not 7, Generella bidrag och utjamning (miljoner azal . azal . azal . Ul .
- augusti | augusti | augusti | augusti
2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamning 3449 343,2 3449 343,2
Kostnadsutjamning 23,6 21,2 23,6 21,2
Regleringsbidrag 98,3 74,4 98,3 74,4
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 54 -0,7 5,4 -0,7
Kommunal fastighetsavgift 73,3 68,2 73,3 68,2
Ovriga bidrag 11,7 2,8 11,7 2,8
Summa 557,3 509,2 557,3 509,2
Erhdllna men annu ej intaktsredovisade generella bidrag 04 2,3 04 2,3
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Not 8: Extraordindra poster

Inga extraordindra intdkter eller kostnader férekommer under 2023 och 2024.

Not 9: Andra ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser &r for Kommunkoncern 80,3 (73,6) och fér Kommun 2 594,4 (2 546,7).

Not 10: Sdsongsvariationer och cykliska effekter

Kommunens verksamheter har inte rapporterat nagra vasentliga sasongsvariationer eller cykliska
effekter pa resultatet. ENA Energi uppger att el- och fjarrvarmeintakter och tillhérande elkostnader
kan paverkas av sasongsvariation och temperaturskillnader.
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4.4 Driftredovisning

Prognos Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget 2 prognos
UL EEN () 2023 | aug2023 | aug2024 | 2024 helar | 1 lar mot
2024
budget

Kemmunfullmaktige 13,0 -9,0 -8,1 13,4 13,1 03
och revision
Kommunstyrelsen -177,8 -109,7 -133,2 -214,2 -214,5 -0,3
Raddningstjanst, 46,8 31,2 327 477 49,3 16
medlemsbidrag
Overférmyndarnamnd -4,5 -3,0 -3,1 -4,9 -4,9 0,0
Milj6-och 25,9 17,1 17,8 24,1 -26,3 2,3
byggnadsnamnd
Socialnamnd -258,6 -176,8 -179,5 -279,7 -274,7 5,0
Teknisk namnd -167,8 -97,2 -99,8 -165,9 -169,0 -3,1
Upplevelsenamnd -161,0 -108,5 -106,1 -160,9 -160,9 0,0
Utbildnings-och | -1388,2 -925,2 9366 | -14325| -14283 4,2
arbetsmarknadsnamnd
Valnamnd -0,4 -0,3 -11 -1,6 -1,6 0,0
Vard-och -1021,9 673,5 727,7 10410 | -1092,2 51,2
omsorgsnamnd
Avgar generella
statsbidrag fran -2,8 -2,8 -11,7 -5,2 -16,2 -111
namnderna*
Summa
skattefinansierad -3 268,6 -2154,3 -2257,3 -3391,1 -3451,0 -60,0
verksamhet
Vatten och avlopp -16,0 -6,7 -2,4 0,0 21,1 21,1
S IE G OB G -3284,6 | -2161,0| -2259,7| -3391,1| -3472,2 -81,1
namnder
Centrala poster 166,3 94,4 91,1 36,3 87,2 50,9
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ORI 3118,3| -2066,6 | -21686 | -3354,7 | -3384,9 -30,2
nettokostnader
Skatteintakter 2534,8 1683,9 1753,8 2647,7 2634,8 -12,9
Generella statsbidrag 762,9 506,4 545,6 7983 818,5 20,2
och skatteutjamning
Tillkommer generella
statsbidrag fran 2,8 2,8 11,7 5,2 16,2 11,1
namnderna*
Finansiella poster -40,7 -34,5 -29,5 -62,1 -441 17,9
Totalt (mnkr) 141,6 91,9 113,1 34,4 40,4 6,0
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| tabellen ovan aterfinns den senaste beslutade budgeten for 2024.

Pa kommunfullmaktige den 13 februari 2024 beslutades om en organisatorisk forandring fér 2024
(KS2023/771). De férandringar som beslutades var att miljo- och byggnadsnamndens budget pa
25,1 miljoner kronor har utékats med 0,1 miljoner kronor och socialndmndens budget pa 281,6
miljoner kronor har minskats med 0,1 miljoner kronor.

Pa kommunfullméaktige den 12 mars 2024 beslutades om en dndringsbudget for 2024
(KS2023/632). De forandringar som beslutades var att kommunstyrelsens budget pa 206,7 miljoner
kronor har utdkats med 7,5 miljoner kronor. Miljé- och byggnadsnamndens budget pa 25,2
miljoner kronor har minskats med 1,1 miljoner kronor. Socialndmndens budget pa 281,5 miljoner
kronor har minskats med 1,8 miljoner kronor. Tekniska namndens budget pa 168,5 miljoner kronor
har minskats med 2,6 miljoner kronor. Upplevelsendmndens budget pa 162,7 miljoner kronor har
minskats med 1,8 miljoner kronor. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget pa 1 437,0
miljoner kronor har minskats med 4,5 miljoner kronor. Vard- och omsorgsnamndens budget pa

1 045,2 miljoner kronor har minskats med 4,2 miljoner kronor. Budgeten for centrala poster pa 44,8
miljoner kronor i intakter har minskats med 8,5 miljoner kronor.

*¥| driftredovisningen for utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, valndmnden samt vard- och
omsorgsnamnden ingdr generella statsbidrag. | heldrsprognosen for utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden ingar en intakt pa 12,1 miljoner kronor, for valndmnden ingdr en intakt
pa 1,3 miljoner kronor samt for vard- och omsorgsnamnden ingar en intdkt pa 2,8 miljoner kronor.
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4.5 Investeringsredovisning kommunkoncern

Investeringar Prognos e
kommunkgncern Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget hesiér prognos

2023 aug 2023 aug 2024 2024 heldr mot
(mnkr) 2024

budget

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen -4,2 -3,5 -4,7 -15,0 -11,60 34
Milj6-och 0,7 0,0 0,0 1,3 -0,61 07
byggnadsnamnd
Socialnamnd -0,2 0,0 -0,2 -0,2 -0,20 0,0
Teknisk namnd -388,5 -236,4 -170,6 -598,6 -549,91 48,7
Upplevelsenamnd -14,9 -6,4 -10,2 -21,2 -21,20 0,0
Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd 31 1.8 1 318 -31,80 0.0
Vard-och 6,1 4,1 2,1 -4,2 -4,20 0,0
omsorgsnamnd
Investeringsbidrag 3,9 0,4 0,0 14,0 13,95 0,0
Summa
skattefinansierad -413,8 -251,8 -198,9 -658,4 -605,6 52,8
verksamhet
Taxefinansierad 2397 -146,4 -191,1 4159 -381,3 34,6
verksamhet
Investeringsbidrag 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa
taxefinansierad -239,5 -146,4 -191,1 -415,9 -381,3 34,6
verksamhet, VA
Summa markforvarv 0,0 0,0 -50,9 -70,0 -70,0 0,0
LB R -653,3 -398,2 -441,0 | -11443 | -1056,9 87,4
kommunen
Kommunala bolag
AB Enkopings -135,0 -90,0 -49,0 -188,0 -142,0 46,0
hyresbostader
ENA Energi AB -38,3 -23,0 -63,6 -116,9 -103,2 13,7
Investeringsbidrag AB
Enkopings 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
hyresbostader
ST ORI -173,3 -113,0 -112,6 -304,9 -245,2 59,7
bolag
Investeringar totalt
kommunkoncern -826,6 -511,2 -553,6 -1449,2 -1302,1 147,1
(mnkr)
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5 Bilagor namndernas rapporter (separata dokument)
5.1 Kommunstyrelsen

5.2 Miljo- och byggnadsnamnden

5.3 Socialnamnden

5.4 Tekniska namnden

5.5 Upplevelsenamnden

5.6 Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden

5.7 Vard- och omsorgsnamnden

5.8 Valnamnden

6 Bilagor bolagens och kommunalforbunds rapporter
(separata dokument)

6.1 Moderbolag (EMAB)
6.2 ENA Energi AB
6.3 AB Enkopings hyresbostader (EHB)

6.4 Kommunalforbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo

7 Revisionsberattelse (separat dokument)
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